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DIRECTIVOS 
EN VERANO 


Maurici Lucena preside Aena, 


Aena: el Estado 
junto a429 
institucionales 


Expansión 
Jurídico 


Las mejores 
iniciativas 
‘ргобопо’ 


Maduro se 
autoproclama 
vencedor y dispara 
la tensión en 
Venezuela rayas 


inversor. 
| La Fed mantendrá 


los tipos hasta 
| septiembre rao 


Masorange elimina a 
ZTE y reduce el peso 
de Huawei en 5G ғгу5 


MoraBanc compra ficha 
bancaria a Unicaja mas 


Xiaomi: asíes su plan 
de coche eléctrico ргую 


RESULTADOS 


Cepsa sale de 
números rojos pese 
al golpe fiscal 
e OHLAseanota 
pérdidas de 34 millones 
e Gestamp gana 
un 34% menos 
PA,6,8y 9/LALLAVE 


ERC logra el *cupo' por investir а Ша 


ANDRÁS TOMBOR, LÍDER DEL CONSORCIO HÚNGARO 


“La opa de MaVag es рага 
hacer crecer a Talgo” 


Andris Tombor, el е prem Т 1 “Tenemos el permiso 

lid Р delos 24 bancos con 
exposición en Talgo, 
de 3.000 millones” 


1 “Entre un 20% 

y un 30% del capital 
de Talgo podría 
seguir en Bolsa” 


1 "Espero que la opa 
/ se resuelva еп el 
irma el empresario. t у terrano económico 
ecesita tecnologia” o des 

y empresarial 


mo Siemens o Alstom, añade 
el empresario húngaro. P3 


Criteria: préstamo sindicado de 1.650 millones con 20 bancos 


Trabajo quiere encarecer el despido х=" 


ala empresa 
que incumpla la 


Yolanda Diaz se ve legitimada йо una vez concluya la refor- WE] Consejo de Europa cree que la protección 


a ma pa lasin deir por despido improcedente esinsufcinte desconexión digital 
BBVA acelera los La larga 
fichajes para crecer шакка 
en banca de inversión Larry Fink 

1 Contrata en HSBC y Standard Chartered px en BlackRock 
Abanca dispara un tay cinco candidatos 
48% sus beneficios зейш de los ocho 
hasta 412 millones a. 5 
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Editorial 


Indicios de fraude 
en la ‘victoria’ de Maduro 


icolás Maduro se ha autoproclamado vencedor de las 
elecciones de este domingo en Venezuela rodeado dese- 
rias sospechas de fraude electoral. Los resultados anun- 
ciados por Maduro desde el centro de cómputo al que no ha te- 
nido acceso la oposición ni observadores inte 


e тае Ба 
torales o que colectivos chavistas encapuchados visitaron ayer 
muchos centros en los que se votaba amenazando a los ciudada- 
поз que intentaban velar por la limpieza del proceso hace pen- 
sar queel pucherazo se ha consumado. 

El régimen chavista de Maduro lleva tiempo obstaculizando y 
acosando de forma abrupta a la oposición, a cuyos candidatos se 
les impide ejercer libremente, pero hay muchos más elementos 
que hacen pensar que el país ya no cumple los: demo- 
cráticos mínimos y que las elecciones de este fin de semana ha- 
brían sido un fraude Venezuela era una potencia 
en Sudamérica en los años 90, 
con unas importantes reservas 
petroliferas, pero en menos de 
tres décadas se ha convertido 
bajo el régimen de Chávez pri- 
mero y de Maduro después, en 
una de las naciones más 
del continente, solo superada 
por países totalmente fallidos 
como Haiti o Nicaragua. Únicamente las carencias democráti- 
cas pueden explicar que en una nación donde la miseria se mul- 
tiplica exponencialmente, hasta el punto de que la esperanza de 
vida se ha recortado dos años en la última década, y en el que 
ocho millones de ciudadanos han tenido que emigrar por no te- 
ner ninguna expectativa de futuro, los ciudadanos sigan respal- 
dando al responsable del desastre durante décadas. 

Países como Rusia, China o Irán felicitaron a Maduro por su 
victoria, mientras la mayor parte del mundo occidental, con la 
UE y EEUU ala cabeza, dudaba de la validez de los comicios. El 
propio líder izquierdista chileno, Gabriel Boric, decía que los 
resultados publicados por Maduro “son dificiles de creer” y 
exigía total transparencia. Mientras esto ocurría, en España el 
Gobierno se sumaba a la posición europea de conocer el re- 
cuento mesa por mesa, aunque la vicepresidenta segunda, Yo- 
landa Díaz, daba por buena y por positiva una anunciada victo- 
ria que amenaza con ser algo más que un sonado escándalo. 


Otra vuelta de tuerca 
a los costes laborales 


a vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda 
Díaz, abogó ayer por aumentar el tope máximo para la in- 
demnización por despido improcedente, en línea con la 

resolución conocida ayer del Consejo de Europa que reclamaba 
una diferenciación adicional respecto al despido por causas ob- 
tiras Anti а OGLE BESE 
para tipos de cese (33 días poraño trabajado enel primer 
caso y 20 días en el segundo), ambas modalidades 

mismo tope, dos años de sueldo. Desde el Ministerio de Trabajo 

defendían ayer que los cambios en el despido hay que realizarlos 

para que los empresarios no despidan “por capricho” y tengan 
un carácter “disuasorio”, una visión que no se entiende desde el 
punto de vista de las compañías. Así, el Gobierno pretende tener 
encuenta las condiciones personales del despedido, ala hora de 
fijar los costes, lo que puede aumentar la incertidumbre para las 
empresas, Todo esto en un contexto de aumento de los costes 
para las empresas también por medidas como el recorte de la 
Jornada laboral sin reducción de salario, que se seguirá nego- 
ciando en septiembre, el aumento del Salario Mínimo Interpro- 
fesional o el incremento de las cotizaciones a la Seguridad So- 
cial Por elo esnecesario el Gobierno deje de poner palos en 
las ruedas del que una vez que se detiene es 
ааа y module sus pretensiones en el 
diálogo social. Un diálogo social en el que el Gobierno tiene que 

asumir el papel de árbitro entre los intereses de los sindicatos y 

dela patronal, en lugar de ser el azote de esta última. 


La Llave 


Difícil decisión de Masorange con Huawei 


Masorange va a reducir -hasta 


2027- la presencia de tecnología 
china de radio- Huawei y ZTE-en 


quesólo tiene un 4% dela red y, al 
mismotiempo, recortará sustancial- 
mente la presencia de Huawei, que 
bajarádel 54% a1 39% de los nodos. 
Elque vaa subir de cuotaes Eric- 
sson, que pasará del 40% al 61%, ya 
quevaaocuparse detoda la red ru- 
ral que ha logrado Masorange sub- 
vencionada porel Gobierno y, ade- 


se plantea 
la posibilidad de eliminar deltodoa 
Huawei y que la sueca Ericsson se 


y cumplir una serie de requisitos de 
calidad. La decisión que ha tomado 
Masorange es dificil y se puede ar- 
gumentar a favor y en contra, como. 
ha ocurrido enel seno de laempresa, 
dondelas dos ramas que han dado 
origen ala teleco han mostrado posi- 
ciones enfrentadas, Nohace falta ser 
un experto para comprender los 
riesgos que supone convertir a un 
proveedor en suministrador único. 
Esobvio que asi existe el riesgo de 
que losincentivos del proveedor pa- 
raser mås competitivo en precios se 
reduzcan. También se aumenta el 
riesgo de sufrir problemas en la ca- 


dena de suministro. Y desde luego | 


guramente cada vez lo será más. Y, 
además, supone una Espada de Da- 
'mocles. Sila confrontación geopoli- 
tica de Occidente con China se re- 

crudece -por Rusia, Taiwán, etc. 

el riesgo de un veto total es una ame- 
naza brutal para las cuentas y la ope- 
rativa de cualquier operador, por lo 
que una reducción progresiva pare- 
се una decisión más que prudente. 


Cepsa avanza en sus 


objetivos sostenibles 
Cepsa generó enel semestre un ebit- 
da acoste de reposición de 1.099 mi- 
Попеѕ de euros (+48%) y multiplicó 
por 2,7 veces el beneficio neto, hasta 
398 millones, cerrando con deuda 
neta de 2.493 millones (1,4 vezel 
ebitda). Traslaventaen 2023 desu 

negocio upstream en Emiratos a To- 
le, la mayoría de losresulta- 

proceden 


que generó, 
80% delebitdatotal frente al 13% del 
negocio downstream de quimica. El 


Gestamp pone los cimientos 


para crecer 


vandoa cabo la compañía para 
mejorar su rentabilidad en Nor- 


Hengorsa 
Gestamp Automoción, en euros. 


32 


recientes: 
delosactivos en Colombia y Perú. El 
plan estratégico 2030 de Cepsa, de- 
inado Positive Motion, prevé 
unatransición radical. Con inversio- 
nes previstas de entre 7.000 y 8.000 
millones, el grupo pretende que en 
2030 más del 50% del ebitda proce- 
da de negocios sostenibles. Algunos 
hitos еп еѕа dirección en el primer 
semestre fueron la compra de la red 
de gasolineras low cost Ballenoil 
na prevé ampliar sus servicios a 
de recarga eléctrica y bio- 
тает la firma de un présta- 
mode 285 millones de euros con el 
BCI para la construcción de la ma- 
yor planta de biocombustibles de se- 
gunda generación en el sur de Euro- 
pa; la contratación de Thyssenkrupp 
Nucera y Siemens Energy para su- 
ministrar 400 megavatios de elec- 
trolizadores para la primera fase del 
proyecto de hidrógeno verde en An- 
dalucía; y el inició la construcción de 
una nueva planta de alcohol isopro- 
pílico (IPA) que utilizará hidrógeno 
verde como combustible. 


Xiaomi roza 
el milagro en coches 


Lachina Xiaomi nació en 2010 y lle- 
va tres años seguidos en el podio de 


s por detrás de Samsung 
ац Еп 2023 tuvo ingresos ybe- 
neficio atribuido de 35.465 y 2.525 


millones de euros, respectivamente. 
Ladivisión de smartphones contri- 
buyó al 58% de los ingresos, seguida 
de lifestyle (electrodomésticos, relo- 
jes,aire acondicionado y ordenado- 
res) con el 29,5% y servicios de inter- 
net,conel 11,1%. La gran novedad 
ahora(y parte desu estrategia Hu- 
mano x Coche x Hogar) es su primer 
vehículo eléctrico, el SU7 Series, que 
tiene un precio de 28.000 eurosenla 
versión más económica, casi 4.000 
euros menos que el Model 3 de Tes- 
la. Xiaomi entró en el sector en 2021, 
como medida defensiva por su in- 
'clusión en la lista negra de inversio- 
nes de Estados Unidos. Convirtió así 
unaamenaza en una oportunidad, y 
además en un sector ultra competiti- 


comportando bien en China (su úni- 
со mercado porel momento), donde 
se esperan ventas de 120.000 unida- 
des este año, que comparan con 
140.000 del Model 3 de Teslaen 
Chinaen 2023. La compañía define 
el SU7 como “un coche de ensueño 
para la nueva era del automóvil" y 
tieneelobjetivo de situarse entre los 
cinco mayores deauto- 
móvilesenun plazo de 15a 20 años. 
EnChina, el CEOLei Junesapoda- 
doLei Jobs (enreferenciaa Steve 
Jobs). Ensolo tresaños, һа converti- 
doa Xiaomi enun fabricante de co- 
chescon proyección mundial. 
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EMPRESAS 


“Seguiremos luchando por Talgo шл» 
y por defender su plan industri 


ENTREVISTA ANDRÁS TOMBOR Representante Ganz-MaVag/ El empresario que lidera el consorcio que ha lanzado | explicaciones. No en vano, 
la opa a Talgo explica su plan para hacer crecer al grupo en un momento “histórico” del sector ferroviario. | $$ fundador de Mathias 


Miguel A. Patiño/C.Morán. É & Venir delotrolado privada mås grande 
Madrid deltelón de acero aún Hungría. La opa de MaVag 
András Tombor (Veszprém, causa recelo en algunos es sobre el 100% de Talgo, 
Hungría, 1973) es la cara visi- países, pero somos a5 euros por acción en 
ble del consorcio Ganz- PEA efectivo (619 millones de 
MaVag, que ha lanzado la grandes y buenos socios” | euros en total). Aunque 
oferta de adquisición (opa) sea sobre el 100%, el 
sobre el fabricante ferroviario É É LaopaaTalgonoes  Consorcio"tienela 
español Talgo, Simpático y ыо intención de que Talgo 
muy amable enel cara y cara, continúe cotizando en 
se define а sí mismo como un empresa o quedarse con | Boisa en España" Es decir, 
ciudadano “del mundo" y sus patentes, es para | “no pretende la exclusión” 
“amante de los idiomas”. Do- hacer crecer el grupo del parqué. “Entre un 20% 
mina varios incluido el inglés. yun 30% de las acciones 
Además, entiende otros, co- Podrían seguir cotizando 
moel español, Entre otras co- É É А sector llegarán libremente [free float 
sas, porque lidera el equipo de grandes contratos y Talgo | ice Tombor que se 
polo Bardon Team, que ha Фе mas Manejaen finanzas con 
conseguido grandes éxitos en A destreza. Aunque estudió 


Argentina y Reino Unido, dos 
de los pocos países, incluido 


España, donde este Hungría, también se formó. 
se juega en competi en Economía en la Johns 
glada de formasistemática. Hopkins, en EEUU, antes 
“Estudié filología clásica, András Tombor, representante de trabajar en PwC en 
latín, griego...”, asegura рага de Ganz-MaVag, en un Washington DC y en Citi 
romper el hielo en una entre- momento de la entrevista en Budapest. 


vista en exclusiva con EX- 
PANSIÓN, la única que ha 
concedido hasta ahora a un puede vercon “receloencier- — gocio. Después vino su gran de Veolia. Son socios desde plan de 10.000 millones de establecer “una relación de 
medio de comunicación, tras tos países”, por mucho tiem- — salto internacional de la mano hace ya más de seis años,lo eurossoloenmaquinaria”,di- largo plazo”. 
anunciarse la oferta de Ganz- po que haya pasado. de Veolia, el gigante francés que considera como “una ga- ce Tombor. 
MaVag liderada por elgrupo “La realidad está demos- de servicios, con el que tiene — rantía” de buen gobiernocor= Es solo un pellizco del po- Mucho dinero en el sector 
Magyar Vagon) sobre Talgo. — trando que podemos ser una empresa conjunta para — porativo y una tarjeta de pre- — tencialque,asujuicio tendría “Está viniendo muchisimo di- 
Estaopa ha generado revuelo, grandes y buenos socios”, di- abordar mercados de países — sentaciónenel mercado. para Talgo la opa de Magyar пего al sector”, dice András 
Es la primera vez que un gru- ce. Y relata su propia expe- — deCentroeuropa. Le preocupa que por cli- Vagon, su equivalente húnga-  Tombor. El empresario anti- 
po húngaro lanza una ора ѕо- = rienciacomosociode grandes “Cada multinacional hace chés preconcebidos, Talgo ro. La opa no es solo рага сіра acontecimientos, “Todo 
breunacotizadaespañola. multinacionales europeas еп 1а debida due diligence [análi- pierda una oportunidad “his- comprar, sino para “hacer eldineroqueantes ibaacons- 
“Vivo en Londres”, айайе. estosmomentos. sis exhaustivo a nivel finan- tórica” para colocarse en la crecera Talgo”, truir carreteras, ahora se en- 
tuvieraquedefinirmeami “Mi primer gran negocio — ciero] sobre lossocios quees- Champions mundial de la fa- Magyar “necesita tecnolo- боса hacia el sector ferrovia- 
mismo, diría que soy uninter- — fue Multiréklam”,enelsector coge”, dice Tombor. Él y su — bricación ferroviaria. “Sola- gía” y Talgo*necesita ampliar = rio”, añade. 
national businessman”, un де publicidad exterior, equi- conjunto de empresas (elhól- mente en Hungría, hay enor- capacidad”, explica. La ope- Y todos los grandes grupos, 


empresariointernacional. valente en Hungría a JCDe- ding CATO, promotor de la mes volúmenes de contratos ración “va más allá de una como Siemens o Alstom “se 

caux, lider mundial en ese ne- ора a Talgo) han superado la en juego. El Estado tiene un ора". De lo que se trata es de están preparando, aumentan- 
Nada de política do capacidad”. “Muchas fi- 
Como ya hizoen unarueda de bricas están al 100%, con de- 
prensa hace días en Madrid, moras de hasta cinco o seis 


maes “Tenemos permiso de los 24 bancos === 


aportar a Talgo capacidad, 


con la política de su país ni 


жс (е Talgo, que suman 3.000 millones” | 


tar Tombor y Ganz-MaVag, tratos”, como el “megapedido 


por sus supuestos lazos con el de 2.000 millones de Flix 
primer ministro húngaro, el Miguel Á.Patiño/ C.Morán. se resuelva exclusivamente BBVA, CaixaBank, Sabadell la mitad de esa exposición Trainen Alemania”. 
ultraconservador Viktor Or- Madrid еп el terreno de lo “pura- у Bankinter, entre ellos). financiera estaba sujeta а Tombor insiste: “Lo que 
bán, y la postura pro-Putin de Elempresario Andris Tom- mente económico y empre- Entre créditos y avales su- cláusulas de cambio de con- perseguimos no es quedarnos 
éste. bor es consciente de que — sarial”. Poreso esoptimista manunos 3.000 millonesde — trol, dice Tombor. con las patentes de Talgo” 
"Tombor admite que ocupó aúnquedacamino porreco- Sobre todo, porque se ha — euros, explica Tombor. [como han criticado algunos]. 
uncargoenla Administración rrer para sacar adelante la avanzado mucho, dice. Debian conceder loque CSIF.CCOOyUGT De lo que se trata es de “un 
húngara. Pero fue hace dos ора sobre Talgo por parte se conoce como waiver fi- Tombor también se ha reu- proyecto industrial para ha- 
décadas у en un puesto de del consorcio que lidera: el Santander, BBVA y otros — nanciero, es decir, un per- — nido personalmente conlos cercreceralaempresa”. 
asesoriaenel gabinete del pri- grupoGanz-MaVag. “Por ejemplo, hemos conse- miso para lanzar la opa sin máximos responsables de La opa ahora está en trami- 
mer ministro durante “ape- Entre otras cosas, queda guido el permiso de todas — queelbancoactivelascláu- — los grandes sindicatos pre- tación, ala espera de autoriza- 


паз dos años”. Considera que obtener la aprobación del las entidades financieras sulas de cambio de control sentes en Talgo: CSIF, ciones como la del Gobierno. 


la relación es poco menos que Gobierno, quese ha mostra- соп exposición en Talgo”. que tienen muchos créditos ССОО y UGT. “Se les ha Tarde poco o mucho ese pro- 
“anecdótica”. do reacio. Tombor no quie- Еп total, son 24 bancos, in- y que obligarían al repago = trasladadoel firmecompro- ceso, “nosotros vamos a se- 

Contodo, Tomborescons- re entrar en valoraciones — cluidos todos los grandes de la deuda si cambia el ac- miso de mantener el em- guir luchando por Talgo y de- 
ciente de que venir del “otro políticas yesperaquelaopa españoles (Santander, cionariado. Prácticamente — pleoen Talgo”, dice. fenderemos su plan indus- 


lado del telón de acero” aún se trial”, concluye. 
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EMPRESAS 


Criteria cierra un préstamo 
sindicado de 1.650 millones 


CON 20 ENTIDADES/ El hólding de la Fundación La Caixa destinará los fondos 
obtenidos a financiar la compra de acciones de Telefónica, Colonial, ACS y Puig. 


Rut Font. Barcelona 
CriteriaCaixa obtiene nuevos 
fondos para financiar su plan 


Fundación La Caixa ha firma- 
do un préstamo sindicado va- 
lorado en 1.650 millones de 
euros, en el que han participa- 
do 20 entidades financieras 
nacionales e internacionales. 

La operación ha sido coor- 
dinada y asegurada por Socié- 
té Générale, que ha actuado 
como bookrunner. Además de 
la entidad francesa, los bancos 
que han participado como 
mandated lead arrangers, es 
decir, que han tenido un rol 
más relevante en la suscrip- 
ción, son Banco Santander, 
Bank of America, Barclays, 
BBVA, BNP, Credit Agricole, 
Goldman Sachs, HSBC, Inte- 
sa Sanpaolo, JPMorgan, Me- InmoCaixa adquiere a Tristan un inmueble ubicado en la calle Berlín de Barcelona. 
dioBanca, Natixis, Unicredit y 
Sumitomo, 0 Ө 8 

Porsuparte,losleadara-. Compra un edificio de oficinas en Barcelona 


ger han sido Sabadell, Banco 


کک 


а ores 
==) 


Cooperativo, Bankinter, Ce- Rebeca Arroyo: Madrid Eledificio estaba hasta ahora cuales el 56% son de alquiler 
caBank, Deutsche Bank, Iber- InmoCaixa filalinmobiliaria.— en manos de Tristan Capital patrimonial (residencial y 
caja, KutxaBank y Unicaja. de CriteriaCaixa, ha Partners. El gestor de oficinas). Como parte de la 


El préstamo ha conseguido comprado un edificio de inversiones europeo compró ота del 17% de Colonial, 


una sobresuscripción de 2,9 oficinasenBarcelonapor  esteedificiojuntoconotro  CriteriaCaixaacordó 
veces, con peticionesquehan unos50 millones, según también en la capital traspasar a la Socimi tres 
superado los 4.650 millones informan fuentes del catalana, a Colonial en 2020.  edificios de oficinas en 
de euros, según informó el mercado EXPANSIÓN. Tristan ha sido asesorado en Madrid y Barcelona y otros 
grupo inversorayer. Bledificio ubicado enel 38 la operación por BNP Paribas = cinco inmuebles 

dela calle Berlin, cuenta con Real Estate. InmoCaixa residenciales en régimen 
Préstamo puente una superficie de 13280 cuenta conunacarterade de alquiler situados en 
La nueva financiación está di- metros cuadrados, activos inmobiliarios. Madrid, Zaragoza y Málaga, 
vidida en dos tramos. El pri- — distribuidos en siete plantas  valorada en cerca de 2700 que suponen más de 
mero corresponde a un prés- completamente exteriores. millones de euros, de los 600 viviendas. 


tamo puente por un importe 
de 1.150 millones de euros, 
соп vencimiento a un año, ex- 
tensible ados periodosadicio- 


entrega cada año a la funda- 


nales comprometidos de seis La financiación La operación ha ción en un 75%, pasando de 
meses cada uno. incluye un préstamo sido coordinada y los 400 millones de euros 
Criteria asegura que, “silas puente que se prevé asegurada por la abonados de media en losúlti- 
condiciones de mercado о refinanciar con una entidad francesa mos años a los 700 millones 
permiten”, espera acceder 1 emisión de bonos Société Générale que prevé alcanzar en 2030. 
mercado de bonos para refi- E Para lograrlo, Criteria re- 
nanciar dicho préstamo. forzará su presencia en secto- 
El segundo tramo consiste millones de euros de forma res como la banca, las teleco- 
enuncrédito valoradoen500 progresiva, mientras que ha municaciones o la energía, 
millones de euros, con venci- alcanzado un 17% en la Soci- mientras pone un ojo en otros 
miento a tres años, opcional- fortables de liquidez”, dotán- ámbitos comola tecnologia, la 
menteextensbleaunaño. 8350 millones deeurosyha dose de “una mayor flexibili- farmacia о el comercio, El 
Los fondos permitirán a — aportado272 millonesmásen dad financiera para aprove- hólding también quiere en- 
Criteria financiar una parte — activosinmobiliarios. char las nuevas oportunida- — gordar su cartera de diversifi- 


de las inversiones ejecutadas El hólding también ha ad- des de crecimiento que cación, que duplicará su ta- 
en el primer semestre de — quirido el 94% del capital de puedan surgir”, en el marco maño hasta alcanzar el 25% 
2024, especialmente lascom- 1а constructora que preside — definido por su planestratégi-— desusactivosen2030. 
pras de acciones de Telefóni- Florentino Pérez por 936 mi- co 2025-2030 presentado en El grupo aseguró que la fir- 
ca, ACS, Colonial y Puig. Попеѕ de euros y participóen — junio. та de esta operación supone 
Entre enero y junio, el hól- la salida a Bolsa del grupo de El objetivo principal de la una “valoración positiva por 
ding que preside Isidro Fainé perfumes y moda Puig, en la Һоја de ruta es incrementar parte delsectorfinanciero” de 
ha elevado su participación que se hizo con el 3% de las ип 48% el valor bruto de sus su nueva estrategia de creci- 
en la compañía de telecomu- acciones, valoradas en 425 activos hasta los 40.000 mi- miento, asi como de las medi- 
nicaciones hasta el 10%, tras millonesdeeuros. Tones de euros en este perio- das que contienela hoja de ru- 
invertir alrededor de 1600 El préstamo facilitará que do y elevar el dividendo que tapara los próximos años. 


Gestamp gana 
un 34% menos por la 
atonía del mercado 


Carlos Drake. Madnd 

Al igual que los fabricantes de 
automóviles, Gestamp ha su- 
frido un impacto en sus cuen- 
tas en el primer semestre del 
año con motivo de la ralenti- 
zación del mercado y de la 
producción mundial de vehi- 
culos. Si en los últimos días se 
han sucedido fuertes caídas 
Че beneficios de grupos como 
Mercedes-Benz, Stellantis o 
Tesla, ahora ha sido el tumo 
de Gestamp. 

La multinacional española 
presentó ayer unas cuentas 
semestrales que recogen un 
descenso del 34% del benefi- 
cioneto, hasta 106 millones de 
euros, mientras que la factu- 
ración también se contrajo un 
2%, hasta 6.140 millones. 

El presidente ejecutivo de 
la firma, Francisco J. Riberas, 
achacó este retroceso en sus 
resultados a la “ralentización 
del mercado de producción 
de vehiculos” y a la “volatili- 
dad” en el período de trar 
ción hacia el coche eléctrico. 
Para luchar contra estos vien- 
tos de cara, Gestamp ha pues- 
to el foco en la rentabilidad, 
para lo que acciona palancas 
orientadas a maximizar la efi- 
ciencia y la rentabilidad. La 
deudanetabajó un 1.5%. 


‘Plan Phoenix’ 

El grupo continúa implemen- 
tando su estrategia de mejora 
de rentabilidad en Norteamé- 
rica, através del Plan Phoenix, 
al que destinará 100 millones 
en tres años para alcanzar 


En lo que va de año, Ges- 
tamp ha destinado 12 millo- 
nes a este plan, que busca lle- 
gar a un margen de ebitda del 
12% en 2027. Desde enero, el 
margen de cbitda en Nortea- 
mérica es del 6,6%, frente al 
7,8% de 2023, aunque en el se- 


8,5%. La facturación semes- 
tral en la región creció un 
73%, hasta 1.294 millones. El 
ebitdabajó un 8%. 

La filial de recuperación de 
residuos Gescrap mejoró un 
2,3% su beneficio operativo, 
hasta 22,2 millones, pese a in- 
gresar un 10% menos, 


La Llave /Págria2 


Cie registra pagarés 
por 400 millones 


CD. Madnd 
Cie Automotive, empresa es- 
pañola dedicada a la produc- 
ción de piezas para vehículos, 
registró ayer la renovación de 
su programa de pagarés en el 
Mercado Alternativo de la 
Renta Fija (MARF) por hasta 
400 millones de euros. 

Este movimiento supone 

repatriar a España los pagarés 

pp i kn a 
el momento se registraban en 
la Bolsa de Dublin. Los paga- 
rés serán cada uno de ellos de 
100.000 euros y tendrán un 
vencimiento máximo de has- 
ta 24 meses. 

En el programa, Banca 
March ha ejercido como ase- 


sor registrado y lead arranger, 
mientras que los dealers fue- 
ron, además de Banca March, 
Norbolsa, Banco Sabadell, 
Banco Santander, PKF Attest 
y Bred Banque Populaire. 

Banco Santander, por su 
parte, ejercerá como agente 
de pagos de los pagarés emiti- 
dos, y Cuatrecasas ha sido el 
asesor legal en el registro de 
este 

Durante los seis primeros 
meses del año, el MARF ha 
registrado emisiones de 
rés por un valor de 8.020 mi- 
Tones, lo que se traduce en un 
incremento del 11,1% en com- 
paración con el primer se- 
mestre del pasado ejerci 
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Masorange elimina а ZTE y reduce ŝero de 
el peso de Huaweiensuredde5G ое" 


de Telefónica 
REVOLUCIÓN/ La 'teleco' recortará la presencia de fabricantes chinos y prevé excluirlos del todo a finales 
4 0 0, ү L del Castillo. Madrid 
de esta década. Ericsson, que pasará del 40% al 60%, puede ser el proveedor único a partir de 2028. тр 8 
las torres de telecos, ha anun- 
Ignacio del Castillo. Madrid ciado en Reino Unido la гепо- 
Revolución en las redes de 5G Masorange podrá vación de su acuerdo con Vo- 
Че Masorange: La firma resul- hacer Ericsson dafone y Virgin Media 02 
tante de la fusión de MásMó- único en (VMO), la empresa conjunta 


proveedor 
vil y Orange ha decidido redu- función de la calidad deTelefónica y Virgin Media) 


cir sensiblemente la presen- que demuestre parael uso de sus torres de te- 
ciade tecnologia china -de los lefonía y otros servicios. 

fabricantes Huawei y ZTE- TZ El contrato actual es, en 
en sus redes móviles de 5G y ZTE desaparece y realidad, una renovación del 
abrir la puerta a su desapari- Huawei pasará del anterior que Cellnex mante- 
ción total a partir de 2028 se- 54% al 39% en nía con CTIL, la filial de in- 


gún señalan fuentes conoce- 
doras del proceso. Fuentes de 
Masorange declinaron reali- 
zar comentarios sobre la in- 
formación. 

El gran ganador de la deci- 
sión de Masorange es lasueca Él |) 


Ericsson, que puede acabar | 


2027. Puede salir del — "tructura móvil gue com 


Tao бай parten Vodafone y VMO2 en 
2028 el Reino Unido, El contrato 


procede del acuerdo que am- 
tratos con Crédit Agricole y Баѕ operadoras mantenían 
Natixis, bancos que trabajan соп Arqiva, la compañía de 
habitualmente con Orange. torres que Cellnex adquirió 
enoctubre de 2019, 


convirtiéndose en el suminis- Difícil consenso 
trador único de 5С de la firma La toma de la decisión por Hasta30 años 
fusionada a partir del periodo parte de Masorange ha sido El acuerdo firmado por 


2028-2029. 

elcasode Huawei, lade- 
cisión de Masorange supone 
queen la primera fase del pro- 
ceso (2024-2027) su cuota en 
el operador pase del 54% ac- 
tualaalrededordeun 39%. Al 
mismo tiempo, la participa- 
ción de Ericsson pasará del 
42% al 61%. ZTE, el más pe- 
queño de los dos fabricantes 


dificil, ya que su puesta en — Cellnex garantiza el negocio 
marcha ha aflorado dos sensi- de la compañía a largo plazo, 
bilidades diferentes. Orange puesto que es un contrato del 
ега más partidaria de una so- tipo 10+10+10 años, es decir, 
lución continuista -ante el que parte de 10 años de dura- 
riesgo de quedar en manos de — ción y, además, contempla su 
un único proveedor-, tenien- ampliación en el futuro por 
do en cuenta que el Gobierno, otros dos periodos de diez 
a través de su ministro de años en la modalidad de todo 
Transformación Digital, José o nada, lo que garantiza la via- 
Luis Escrivá, había dejado bilidad del negocio de Cellnex 
chinos, que tiene un 4% de la claro que no contempla de- — enel Reino Unido a largo pla- 
red (equipa las tres capitales clarar a ningún proveedor zo. El contrato afecta a unos 
vascas así como a Zaragoza, suministrada por Huaweiy  despliegue de la red de 5G ha dicho que su despliegue chinocomo*dealtoriesgo”. 2.400 emplazamientos, 


Logroño y Huesca) desapare- elresto por Ericsson. enlabandade35GHz, de5G serå muy quirúrgico MásMóvil pretendía una Cellnex ya había cerrado 
ce de la red de Masorangeya Movistarsíquetieneque — dondeesellídercon para ahorrar al máximo. solución más drástica, con la unaampliación de acuerdosi- 
enesta primera fase. salida de ZTE y Huawei en milar con BT, la otra gran 

La reducción de cuota de menos tiempo para eliminar operadora de telecomunica- 
mercado en el operador por el riesgo latente de que pueda — ciones del Reino Unido, me- 
parte de Huawei procede de tados indirectamente por el — vincias de Extremadura, An- parámetros: calidad, capaci- producirse una prohibición — diante un pactocerradoen fe- 
dos actuaciones. Una es el — Gobierno-suejecuciónyasu- — dalucíaOccidental y Canarias. dad de provisión y el nivel de más dura si las condiciones — brero de 2022, por lo que la 


despliegue de la red de 5G ru- ропе una reducción porcen- Una vez concluida esa fase, apertura de su red para inte-— geopolíticas empeoran. Las mayoría de su negocio briti- 

ral subvencionada por el Es- — tualdelapresenciachinaenla se abre otra (2028-2029) enla ractuar con componentes de dos posturas encontradas se пісо está garantizado а largo 

tado a través de los fondos redde Masorange. que Ericsson podrá convertir- — otrosoperadores, loquesede-  escenificaron en el consejo y plazo. 

Netx Gen, el denominado Pero, además, la decisión — se en el proveedor único de nomina Open RAN. Ademas, al final se optó por una solu- Elacuerdo de Cellnexse ha 
Unico Redes Acti- del operador supone la susti- Masorange, con la salida total para lograr este acuerdo, Eric- ción intermedia, que contem- cerrado con cada uno de los 

vas, Como lo que han ganado tución -elswapointercambio de Huawei. La decisión de sson ha accedido a realizar — plalasalidadeZTE, el recorte dos operadores en vez de con 

tanto Orange como MásMó- еп la jerga del sector- en va- Masorange de convertir o по importantes descuentos a ahora de Huawei y su poten- CTIL, la empresa común, lo 


vil -1.986 nodos еп total- en rias provincias de equipos ac- al fabricante sueco en provee- Masorange. cial sustitución por Ericsson a que ofrece a Vodafone y 
este concurso se despliega to- — tuales de Huawei porotrosde dor único dependerá del ren- Рог otra parte, Masorange largo plazo. VMO2 mucha más flexibili- 
do con equipos Ericsson -los Ericsson. Eso ocurrirá en dimiento de Ericsson en la ha logrado financiación ban- dad para exigir condiciones o 
fabricanteschinos estaban ve- unos L600 nodos en las pro- primera fase en una serie de caria para afrontar estos con- — Lallme/Págra2 servicios particulares. 


Apostamos por е REAL 


la economía circular. 


Naturgy 
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Londres “cancela”. Sacyr encarga a Santander 


la autovía de FCC y Deutsche la búsqueda 
junto a Stonehenge de a socio en Voreantis 


OBRA EN CARTERA POR 1660 MILLONES/ La decisión, justificada рог santander y Deutsche Bank 
el agujero de las cuentas públicas, anticipa una batalla judicial. como asesores financieros pa- 

ra el proceso de venta de una 
participación minoritaria en 
Voreantis, la plataforma con- 
cesional en la que la empresa 
que preside Manuel Manri- 


Artur Zanón. Lond 
La ministra de Economia de 
Reino Unido, Rachel Ree 


anunció ayer la “cancelaci que agrupará buena parte sus 
de uno de los proyectos más activos concesionales, según 
importantes que desarrolla informó la empresa. 


hoyuna constructora españo- 
la en el pais: la autovía A303 
de 13 kilómetros, que incluia 
un túnel de 3,8 kilómetros a 
apenas 200 metros del megi- 
lito de Stonehenge. Es un con- 
trato que representaba una 
cartera de 1.400 millones de 
libras (1.660 millones de eu- 
rosal cambio) para F Р 
Esta es una de las múltiples 
medidas que anunció ayer la 
ministra de Economía brit: 


El grupo, que vendió el año 
pasado el 100% de su negocio 
de servicios medioambienta- 
les Valoriza a Morgan Stan- 
ley, busca ahora un socio que 
tome hasta el 49% de la nueva 
empresa, cuyos activos están 
valorados actualmente en su 
conjunto en 3.550 millones de 
euros, 

Los recursos que obtenga 
Sacyr con la venta de una mi- — Manuel Manrique, presidente de Sacyr. 
moría en Voreantis se emplea- 


JL Andad 


ica, Rachel Reeves, durante rán en impulsar el crecimien- == 
su comparecencia en el Parla- 2 to y, si queda margen, remu- Busca un socio que 
to, para tratar de reducir Е Gobierno británico ha “cancelado” la autovía junto a Stonehenge. perar a] accionista, tome hasta el 49% 
agujero” de 21.900 millo- La empresa prevé invertir de la empresa con е! eración, por 
nes de libras (26.000 millones еу ы де National Highways, su — hasta5.000 millonesdeeuros activos valorados lo que espera que dentro de 
deeuros) que heredó elacual— Starmer amplía cliente. еп el horizonte 2033 para al- еп 3.550 millones unos meses haya una situa- 
Gobierno delos tories. el impuesto a las Entre las medidas anuncia- canzar un valor (equity value) ó tajosa. 
'anzaremos con los energéticas y das ayer por el Gobierno bri- е hasta 10.000 millones de “No tenemos prisa, el pasa- 
proyectos que el anterior Go- venderá su 20% tánico, figuran una subida de — euros de los activos concesio- que el perfil que se bus do mes de mayo ya llevamos a 


bierno rechazó públicamente en NatWest еп 2025 tres puntos, hasta el 38%, en пак de un inversor estable cabo una ampliación d 
cancelar pesar de que sabían los beneficios caidos del cielo Manuel Manrique, presi- largo plazo. Por esta razón el talcon laque tenemoscub 
claramente que eran inase- paralosgrupos energéticosla dente de la compañía, ya proceso requerirá más tiem- — tos todos los fondos necesa- 
quibles, Esto incluye la A303 y jurídicas, dado introducción del IVA -del anunció la semana pasada po que el que se necesitó para rios para desplegar nuestro 
la A27", expuso Reeves, en que el contrato establece una 20%- para las escuelas р que los asesores financieros la venta del negocio de servi- plan estratégico de creci- 
una cida intervención contra fecha para finalizarla. das desde enero; un alza de де la operación serían selec- сіоѕ ya que abarca más acti- miento”,señalóel directivo. 
suantecesor, Jeremy Hunt. El informe posterior que sueldos en torno al 5% a los cionados antes del final deju- хох más países y más autori- “Tras la decepción de estos 

La autovía A303 es un pro- ayer publicó el Tesoro briti- empleados públicos -del 22% — lioyqueenelmesdeseptiem- — zaciones. os de venta, el presi- 
yecto polémico también por- пісо deja poco lugar a dudas рага médicos residentes-, bre comenzará el proceso de cyr reconoció que 
que está recurrida en los tri- al calificar este proyecto de соп un coste de 9.400 millo- vendors due diligence, porlo Chile y Colombia baraja paralizarlos e incorpo- 
bunales, donde el pulso no ha — “bajo valoreinasequible”. nes de libras, y la venta en е la transacción no se lan- El presidente de Sacyr tam- гаг los activos a Voreantis, lo 
terminado. Tanto si se pospo- El texto habla directamen- 2025 del 20% que el Estado zarû al mercado hasta finales — bién aportó novedades sobre que en la práctica sería ven- 
necomosi se deja de hacer, de o tiene en el banco NatWest, deaño. el proceso de venta de activos der obuscar socio parael 49% 
la decisión se derivarán con- quenacionalizó en 2008. El directivo también indicó еп Chile y Colombia. Мапгі-  deesos proyectos. 


OHLA se anota pérdidas { 
de 34 millones en el primer semestre 


Рам mejoró enel arranque de año, јебуоѕ рага el conjunto del Еп el capítulo financiero, 


ОНГА se anotó pérdidas de — conunebitdade57.5millones ејегсісіо, con ventas superio- ОНІАА tiene una posición to- 
34,2 millones de euros entre de euros, un 13,2% más, y un resa 3800 millones de euros, talde liquidez de 672 millones 
los pasados meses de епегоу avancedel37,9% delebit,has- — ebitda de más de 145 millones — deeuros a cierre de junio y un 
junio, frente al beneficio de (219,3 millones deeuros y contratación de más de endeudamiento financiero 


600.000 euros en el mismo El margen ebitda al cierre 4.100 millones, bruto de 527 millones, lo que 
periodo del ejercicio prece- йе junio fue superior en casi La contratación total acor- supone una posición neta de 
denteyalos múmerosrojosde un punto porcentual al regis- to plazo de OHLA en el año tesoreria de 145 millones de Luis Amodio, presidente de OHLA, y su hermano Mauricio Amodio, 
4,7 millones del primer tri- tradoenel primer trimestre y. alcanza los 2.460 millones de euros. vicepresidente ejecutivo de la compañía 

mestre de 2024. sesituó enel 3,3% Sinembar- euros, un 62% por encima de En paralelo а los resulta- 

Las pérdidas son fruto de — go,cayóconrespectoaunaño la del primer semestre de dos, los hermanos Amodio de 412 millones de euros que сіоѕ los directivos dela cons- 
lostiposdecambioenColom- antes, cuando era del 3,6%. 2023. La cartera total a 30 de siguen trabajando en supro- venceentre 2025 y 2026,que — tructora explicaron que, tras 
bia y Chile y del impacto dela — Lasventas fueron de1.721mi- junio de 2024 se sitúa en los puesta de ampliación de ca- está previsto que se cierre y — frustrarse la operación con 
indemnización acordada el llonesdeeuros, un 21,8% más. 8.231 millones de euros, un pital de 100 millones de eu- ejecute antes de final de año. Ѕегуео (Portobello), prevén 
año pasado con IFM, pues el En sus resultados, OHLA — 5,8% másconrespectoaldato ros destinada a refinanciarla ` EncuantoalaventadeIn- cerrar la desinversión en 
comportamiento del negocio asegura que cumplirá susob- — definalesdeañode2023, deuda corporativa en bonos gesan, la división de servi- 2025. 
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Las empresas no compiten cada cuatro años sino a diario. Contra sí mismas y contra sus competi- www.creditoycaucion.es 900 401 401 


dores. Y todas ellas compiten contra los impagos. Pero el éxito es un deporte en equipo. Y no hay 


mejor compañía que el seguro de crédito, su prevención, indemnización y recobro. Allí donde lo ч Crédito y Caución 


necesite. Porque el sello de la tranquilidad también es saberse acompañado en todo momento. Atradius 


Cobertura de impagos - Respaldo para el crecimiento rentable - Asesoramiento en internacionalización - Garantías para contratos públicos 


Si quiere llegar lejos 
necesitará competir. 


Si quiere llegar seguro 
necesitará un agente 
de Crédito y Caución. 


a 


Operaci 


Crédito y Caución 
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Realia triplica 
su beneficio y 
mejora 

un 14% 

sus ingresos 


da por Carlos Slim, obtuvo un 
beneficio neto de 17,64 millo- 
nes aen el primer semestre, 
un 220% más, gracias a la va- 
riación positiva de la valora- 
ción de activos patrimoniales, 
La compañía obtuvo unos 
ingresos totales hasta junio de 
61,36 millones, un 14% más 
frente a los 53,85 millones. En 
concreto, la división de patri- 
monio cerró con unos ingre- 
sos de 44,53 millones, un 0,1% 
más, mientras que en el área 
de promociones registró una 
cifra de negocio de 
Mones, un 89. 


enel área de patrimonio elin- 
cremento de los ingresos se 
justifica por una mayor factu- 
ración en la actividad build to 
rent (promociones para alqui- 
ler), contrarrestado el efecto 
neto de la actualización de 
rentas y una menor ocupa- 
ción de activos de uso tercia- 
rio, 

En el área de promoción, 
los ingresos aumentaron un 
89,9% gracias al incremento 
de las unidades entregadas y 
del precio medio las mismas. 
А 30 de junio la deuda fi- 
nanciera neta de Realia as- 
ía а 496,52 millones, un 
2,2% menos. 

La compañía inmobiliaria 
dispone de 544 unidades (vi- 
viendas y locales) terminadas 
оеп сигзоу pendientes deen- 
trega, de las cuales 187,5 de 
ellas se encuentran reserva- 
das o vendidas. Además, 
cuenta con 25 parcelas unifa- 
miliares destinadas a venta 
para autopromoción residen- 
cial. 


Cepsa sale de 
números rojos a 
pesar del golpe fiscal 


PRIMER SEMESTRE/ El grupo gana 168 millones de euros hasta 
junio, frente a las pérdidas de 393 millones hace un año. 


Miguel Á Patiño. Machd 
Cepsa, la segunda petrolera 
de España, ha disparado sus 
resultados en los últimos me- 
ses y, con ello, ha logrado re- 
vertir la situación de pérdidas 
que tenia desde el pasado año 
por el impacto de la tasa a 
grandes energéticas (el deno- 
minado impuestazo) y la vola- 
tilidad de los precios del pe- 
tróleo. 

Entre enero y junio de este 
año, el grupo ha ganado 168 
millones de euros, frente a las 
pérdidas de 393 millones de 
euros de idéntico periodo del 
pasado ejercicio. En el primer 
trimestre de este año, el grupo 
aún estaba en pérdidas, con 
un resultado negativo de ocho 
millones de euros, Los núme- 
ros rojos han sido borrados de 
las cuentas de Cepsa, gracias a 
que en el segundo trimestre 
de este año ha ganado 175 mi- 
Mones de euros. 

Si se descuenta el efecto so- 
bre las cuentas de la volatili- 
dad del petróleo (beneficio 
ajustado o CCS), el resultado 
en el primer semestre del año 
hubiera sido de 398 millones 
de euros, 2,7 veces el resulta- 
do de 145 millones de euros 
obtenidos entre enero y junio 
de2023. 


Más inversión 

La mejora de los resultados 
ha permitido, segúnlaempre- 
sa, “un aumento en las inver- 
siones totales, hasta los 545 


Maarten Wetselaar es consejero delegado de Cepsa. 


millones de euros, con un pe- 
so de la inversión sostenible 
del 45% sobre la inversión or- 
gánica en el primer semestre 
para seguir avanzando en su 
estrategia Positive Motion”. 


2077 millones al Fisco 

Cepsa ha contribuido con 
2.077 millones de euros en 
impuestos en España durante 
el primer semestre de 2024, 
de los cuales se pagaron 1199 


millones y se recaudaron 878 
millones por cuenta de Ha- 
ciendaenel país. 

La contribución total inclu- 
ye un pago de 122 millones de 
ешгов por el primer tramo del 
impuesto extraordinario a las 
empresas energéticas, Este 
impuesto se calcula sobre los 
ingresos por ventas en 2023. 


Menos deuda 

La deuda neta se situó en 
2.493 millones, ligeramente 
por debajo de los 2522 millo- 
nes con los que cerró el pri- 
mer semestre de 2023. La 
compañía mantiene una li- 
quidezde 5412 millones. 


Lallve/Pigna2 


Ebro Foods gana un 17% más en el semestre 
por el impulso de su división de pasta 


Víctor M. Osorio. Madnd 
Ebro Foods cierra lo que con- 
sidera “un gran primer se- 
mestre” del año, un periodo 
еп el que la empresa que pre- 
side Antonio Hernández Ca- 
llejasregistró un beneficio ne- 
to de 109 millones de euros, 
un 17% más, tras elevar su re- 
sultado operativo un 10%, 
hasta los 155 millones, Sus in- 
gresos se mantuvieron casi 
planos, con un timido avance 
del 1,4%, hasta 1.580 millones. 
Respecto al arroz, el princi- 
pal negocio de la empresa, 


Ebro señala que “las ventas 
crecen en la mayoría de los 
mercados en los que opera- 
mos”, pese a comparar con 
unos volúmenes “especial- 
mente altos de los primeros 
semestres de los dos últimos 
años”. Esta división facturó 
1235 millones en el semestre, 
un 0,4% más, mientras que su 
resultado operativo subió un 
2,2%, hasta 127,7 millones. 

El área de pasta fue la gran 
responsable del crecimiento 
dela compañía en el inicio de 
2024, gracias a la buena evo- 


lución de los volúmenes en 
pasta fresca y al positivo com- 
portamiento de Bertagni y 
Garofalo. Esta división creció 
un 4,8%, enel semestre, hasta 
347,3 millones, y tuvo un re- 
sultado operativo de 35,4 mi- 
Mones, un 56,7% más. 

Ebro ha informado que es- 
tima obtener una caja ex- 
traordinaria deunas 30 millo- 
nesa lo largo del ejercicio con 
sus ventas inmobiliarias. 

La mayor desinversión ha 
sido la venta de unos almace- 
nes en Francia, este mismo 


mes de julio, por 23,5 millones 
deeuros. 

La empresa de alimenta- 
ción finalizó el semestre con 
una deuda neta de 5725 mi- 
llones, 2,1 millones por enci- 
та que un año antes. La cifra 
recoge los pagos efectuados 
Че dividendo de abril y junio y 
el devengo del pago del divi- 
dendo de octubre, que supo- 
nenun total de 114 millones. 

Ebrosubió ayer en Bolsa un 
0,65%, hasta 15,40 euros por 
título, con una capitalización 
de2370 millones deeuros. 


Elecnor multiplica 
por 18 sus ganancias 
tras vender Enerfín 


Miguel Á Patiño. Madnd 

El grupo Elecnor obtuvo un 
beneficio neto atribuible de 
848,4 millones de euros en el 
primer semestre de este año, 
lo que supone multiplicar por 
18 las ganancias de 47,4 millo- 
nes logradas en el mismo pe- 
riodo del ejercicio anterior, 
gracias a la venta de su filial de 
energias renovables Enerfin 
al grupo noruego Statkraft. 

La compañía registró una 
plusvalía de 805 millones de 
euros por la venta de Enerfin, 
lo que le ha llevado a multipli- 
саг por casi 18 sus gananci 
semestrales en comparación 
con las registradas entre ene- 
roy junio de 2023. 

La empresa también ha 
destacado que dicha plusvalía 
“ha puesto de manifiesto la 
capacidad del grupo de gene- 
rar valor en el desarrollo de 
sus negocios”. 

La cifra de negocio del gru- 
po alcanzó los 1713 millones 
de euros en los seis primeros 
meses de este año, un 1,9% 
menos que los 1.747 millones 
obtenidos un año antes. Del 
total de las ventas, 750,9 mi- 
Mones de euros proceden del 
ámbito nacional y 962,9 mi- 
lones де euros del plano in- 
ternacional. 

Por su parte, el resultado 
bruto de explotación (ebitda) 
fue de 78,3 millones de euros, 
un 5,5% superior al logrado 
en el mismo semestre del 
ejercicio pasado “una vez 
ajustado este último con el 
objeto de facilitar su compa- 
rabilidad”, ha explicado el 
grupo. 


Más dividendo 

Los directivos de la empresa 
han destacado que el grupo 
gozade una posición “muy fa- 
vorable” de caja, con más de 
1024 millones de euros a 30 
dejunio. 

En este contexto, Elecnor 
haexplicado que esta “impor- 
tante” posición de activos fi- 
tribuir a los accionistas е 
vertir en nuevas oportunida- 
desde negocio. 

El posible dividendo extra 
por la venta de Enerfin está 
aún por concretar. El negocio 


de redes de transmisión de 
Celeo tuvo un “buen” com- 
portamiento durante el pri- 
mer semestre de 2024, lo que 
ha permitido que este seg- 
mento alcance un beneficio 
neto consolidado de 14,9 mi- 
llones de euros, lo que mejora 
enun9,1%los13,7 millones de 
euros del mismo periodo del 
ejercicio anterior. 

La fortaleza de la filial de 
redes Celeo, según el grupo, 
se refleja en la adjudicación 
de nuevos proyectos, donde la 
compañía registró un año 
2023 histórico con nuevas 
concesiones en Brasil, Chile y 
Perú. 


A por resultados históricos 
La buena marcha de los nego- 
cios, unida a laoperación dela 
filial de renovables Enerfin, 
permitirán al grupo Elecnor 
obtener un resultado “históri- 
co” al término de 2024, según 
avanzó ayerla compañía. 

Por otro lado, la cartera de 
contratos para los próximos 
doce meses presenta una cifra 
de 2.682 millones de euros, un 
4% más quelos 2,577 millones 
deeurosacierre de 2023. 
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Adidascrece Eldueño de Glòries Шш, 
un 4,5% en España y canarios el 


factura 520 millones Y Parquesur aumenta hotel parque 


. О, San Antonio 
tone sus ingresos un 7% 
Adidas España, la filial que RA.Madrd 
aglutina el negocio de la mul- El hotel Parque San Antonio 
tinacional alemana en el mer- de Puerto de la Cruz, en Te- 
cado nacional, finalizó su Ем 2023/ La filial española de Unibail ingresa 164 millones y gana пегі, cambia de manos. Un 


іо 2023 con una factu- 
ración de 520 millones de eu- 
ros, un 4,5% más que un año 
antes, según sus cuentas pu- 


O; grupo de inversores canarios 
43 millones, un 34% menos, por mayores gastos financieros. о aa 


miento, que abrió sus puertas 
en enero de 1965 y que hasta 
ahoraformaba parte de lacar- 
tera de activos de Hotel In- 
vestment Partners (HIP) en 
España. 

Los nuevos dueños del ho- 
tel han acordado que Cana- 
rian Hospitality se encargue a 
partir de ahora de la gestión 
del activo. PwC Tax & Legal 
ha asesorado al grupo de in- 
versores canarios que ha а 


ВАтоуо Macro 
Unibail Rodamco Retail 
Spain, la filial española del gi- 
gante francés de los centros 
comerciales Unibail Ro- 
damco Westfield (URW), ce- 
rró 2023 соп unos ingresos de 
163,5 millones de euros, lo que 
supone un 7% más frente al 
año anterior, Esta facturación 
representa el mayor dato enel 
último lustro, superando las 


blicadas en el Registro Mer- 
cantil. El resultado de explo- 
tación (ebit) de la compañía 
ascendió a 19,1 millones de 
euros, un millón por encima, 
mientras que el beneficio neto 
fue de 15,48 millones de eu- 


centro de servicios informát 


cos establecido en Zaragoza cifras de 2019, antes del esta- tuado como compradores. 
-donde e en el lido del Covid, según los da- Los nuevos dueños del ho- 
y que da servicio a nivel tos depositados en el Registro tel llevarán a cabo una trans- 
jal a Adidas, “ha segui- Mercantil. formación del activo. Esta re- 
do creciendo, lo que ha incre- Pese aque a nivel operativo forma conllevará el cierre 
mentado nuestra cifra de 1а compañía mejoró sus cifra parcial y progresivo del hotel 
sueldos y salarios”. de negocio, los mayores gas- a partir del mes de noviem- 
Además define su evolu- La empresa finalizó 2023 tos financieros en 2023 oca- bre, hasta su reapertura en in- 
el año como “satisfac-  con2.036empleados enelpa- ѕіопагоп una caída del 34%  Parquesur es uno de los centros comerciales de Unibail. no de 2025, tras una com- 
toria” y vaticina que, de caraal is frente alos 1965 trabajado- еп el beneficio neto, hasta los pleta renovació 
actual ejercicio, res que sumaba al cierre del 43 millones. El resultado bru- sector retail novedosos o ex- Vaguada y Parquesur, en Ma- Tanto el proyecto arq 
toun incremento de ventasen ejercicio 2022. to de explotación ascendió a — clusivos”. La compañía re- — drid; La Maquinista, Splau y tónico de remodelación del 


todos nuestros canal Adidas España opera соп 79 millones de euros, un 3,9% cuerda que en 2023 los cen- Glòries, еп Barcelona; Bonai- inmueble como la ejecución 


El grupo opera un una cuenta corriente соп la — superioraldelañoanterior. tros han consolidado la recu- re, en Valencia; y Garbera, en — de la obra ha sido adjudicado 
showroom en Madrid, tiene matriz del grupo que, a31 de La compañía firmó un peración pospandemia y se — San Sebastián. En total, su- 
unalmacénen Caspe y cuenta diciembre de 2023, tenía un — préstamoenjulio de 2023 por han erigido “como uno de los тал 661000 metros cuadra- 
соп una red propia de tiendas saldo deudor por importe de 20 millones y vencimiento en segmentos más resilientes del — dosdesuperfici la segunda desinv 
-20 outlets, dos concept stores 2475 millones de euros, fren- julio de 2028 y otro еп no- sector inmobiliario". Aprincipios de año, lacom- HIP en menos de un 
y 10 concesiones en El Corte te a los 2,68 millones de un viembre por 107.5 millonesy URW, matriz de lacompa- pañía vendió а Atidlan, firma año. La plataforma hotelera, 
Inglés-, que completa con su — añoantes. vencimiento en cinco años. — ñía,esuno deloslídereseuro- de inversión liderada por Ro- — controlada por el fondo esta- 


negocio mayorista, el princi- Adidas España finalizó en Ел su informe anual, Uni- peos del retail Cuenta con 71 berto Centeno y Aritza Rode- dounidense Blackstone y el 
pal, cuyas ventas ascendieron 2023 la distribución de pro- Бай señala que, a futuro, in- centros comerciales reparti- ro, el centro comercial de Фе Singapur GIC, vendió en 
а 298 millones el año pasado, ductos de la marca Reebok, — tensificará el foco en la crea- — dosendoce paísesy valorados Equinoccio, ubicado en el octubre del pasado año el ho- 
frente a los 222 millones fac- — despuésdequesumatrizven- сібп de valor con la “diferen- еп 49.800 millones de euros. municipio madrileño de Ma- tel Axel Madrid, ubicado enel 
turados por la actividad mi- diera esta enseña еп 2022 a ciación en los acuerdos co- Su cartera en España incluye — jadahonda, por 34 millones, número 49 dela calle Atocha, 
norista del grupo. Authentic Brands. merciales con operadores del los centros comerciales de La según adelantóeste diario. a Limestone Capita 


OK Group entra en la  VivaGym se refuerza СаіхаВапК financia 
‘start up’ española Liux con clubes de Smartfit la compra de La Salera 


Carlos Drake. Madrid Yachts o Skateflash. Expansión Macro de calidad accesible para to- Expansión. Valencia alemán DWS Grundbesitz. 
OK Group, dueño de la plata- Liux tiene entre sus pro- La cadena de gimnasios low- dos”, señaló el director gene- Los fondos sudafricanos Inauguradoen2005, La Sa- 
formade alquiler, suscripción — yectos el lanzamiento de dos соз: VivaGym ha adquirido ral de VivaGym Group, Juan Lighthouse Properties y Resi- ега es el principal centro co- 


y venta de coches usados OK automóviles eléctricos: Geko, diez de los once clubes de la del Río Nieto. lient REIT han cerrado una mercial de la provincia de 
Mobility, ha hecho una nueva ті pequeño y urbano, y Ani- cadena Smartfit, ubicadosen En menos de seis años, Vi- financiación de 77 millones Castellón. Dispone de una su- 
inversión con la entrada co- mal, con mayor capacidad. Andalucia, Cataluña, Madrid уаСут ha adquirido cuatro con CaixaBank para lacom- — perficiede68.752 metros cua- 
mo principal inversor dela Lafirmautilizaensusdesa- у Cantabria. Con esta opera- operadores importantes en la pradelcentrocomercial Sale-— drados y cuenta con más de 
start up española Liux, que — rrollos productos naturales y ción, cuyo importe no ha sido Península: Fitness Hut, prin- ra, ubicado en Castellón. 140 tiendas, entre las que figu- 
desarrolla vehículos con un — ligeros como el lino para re- — desvelado, VivaGym alcanza cipal operador en el mercado Та adquisición de Salera, гап Primark, H&M, JD 


minimoimpactoambiental. ducirel impacto sobre el me- 105 115 centros y cerca de portugués en 2018; Duet Fit, formalizada a comienzos de Sports, FNAC, Primor, C&A y 

A través de OK Ventures, — dioambiente de los vehículos. 320.000 socios en España y cadena catalana con 13 clubes — añopor171 millones de euros, — ochomarcasde Inditex (Zara, 
sufirmade venture capital, se — El LiuxGeko tiene un pesode Portugal, tras sumar 20.000 еп Barcelona a finales de ha sido asesorada por el área Massimo Dutti, Lefties, 
convierte en socio principal, 550 kilogramos y unaautono- — socios mediante la compra de 2019; Happy Gym, en 2020,y de Debt& Structured Finance Bershka, Pull&Bear, Oysho, 
junto con los fundadores An- mia de hasta 230 kilómetros, los clubes de Smartfit, como ahora SmartFit, en 20: de CBRE. El comprador fue Zara Homey Stradivarius) 
tonio Espinosa de los Monte- mientrasqueel Animal alcan- parte del plan de expansión Lapropiacadena VivaGym una sociedad creada al 50%  Laofertadeentretenimien- 
ros y David Sancho. Este mo- — zalos600 kilómetros. delacompañíaen la Peninsu- cambió de propietarios re- — porlosfondos Resilient-enti- — toincluye uncineconl4 salas, 

miento se suma a los reali- Othman Ktiri, fundador y la Ibérica. cientemente, después de que una sala de juegos, una bolera 
zados en los últimos meses — presidente de OK Group, afir- “Esta adquisición fortalece Bridges Fund Management yrestaurante. Elcentrorecibe 
por OK Ventures, en los que mó ayer que seguirá apoyan- nuestra presencia en el mer- — acordarásu venta la firmade Lighhouse Proper- аї año nueve millones de 
ha entrado en Mundimoto, do desde OK Ventureselem- — cadoíbérico y nos permitese- capital riesgo Providence ties, Hasta ese momento, el — tantes y tiene una ocupación 
Laminar Pharma, reBot — prendimientoespañol guir ofreciendo un producto Equity Partners. centro pertenecía al fondo del99,7%. 
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Xiaomi: así es su proyecto de coche 
eléctrico para ser un líder mundial 


QUIERE ESTAR ЕМ EL'TOP 5' DE VENTAS/ El grupo tecnológico chino ha irrumpido en la competitiva industria 
de la automoción con el $07. Su previsión es vender este año hasta 120.000 unidades de su modelo. 


Miriam Prieto. En Esp Pekin 
En 2021, Lei Jun desveló una 


jero delegado de 
fice del éxito de la с 
china en el mercado de móvi- 
les, anunció su intención de 
entrar en la competitiva in- 
dustria de la automoción. 

El ejecutivo prometió que 
Xiaomi tendria listo su pri- 
mer vehículo eléctrico en un 
plazo récord de tres años. A fi- 
nales del pasado mes de mar- 
zo, un exultante Lei Jun pre- 
sentó su primer sedán eléct 
co, el 507, que se comerciali- 
zaporahorasolo en China. 

El coche eléctrico es el últi- 
mo gran proyecto de Lei Jun 
(54 años). Este emprendedor 
es muy admirado en China, 
donde le apodan Lei Jobs (en 
referencia a Steve Jobs), tras 
cofundar Xiaomi en 2010 con 


Оли ашке п 
una industria tan compleja 
comola automoción? El deto- 
nante fue la inclusión de 
Xiaomi en la lista negra dein- 
versiones de EEUU. 

“La noticia fue un shock. Si 
по podíamos seguir en el ne- 
gociode móviles, ¿qué pasaría 
con nuestros 14.000 emplea- 
dos? Un miembro del consejo 
sugirió que fabricáramos un 
coche”, explicó recientemen- 
te Lei Junen Pekin. “Se puede 
U7 empezó por 
їп el aviso de san- 
ciones de EEUU, no habría- 
mos considerado entrar en 


Interior de la planta donde se fabrica el SU/ en Pekin. 


“Las sanciones de 
EEUU nos empujaron 
a fabricar el coche 
eléctrico”, dice Lei 
Jun, CEO de Xiaomi 


Lei Jun está convencido de 
que en la industria de la auto- 
moción van a quedar cinco 
'Si queremos so- 
brevivir, debemos estar en ese 
top 5, lo que nos obliga a pre- 
pararnos para la guerra. Por 
eso, el consejo dio luz verde a 
una inversión de 10.000 mi- 
lones de dólares en cinco 


El CEO de Xiaomi confesó 
que le asaltaron dudas duran- 
te el arranque del proyecto. 
“Me estaba jugando toda mi 
n en mi último gran 


Jun descartó tomar atajos 
como adquirir un fabricante 


para entrar en la industria de 
automoción. “Mucha gente 
dudó de nosotros. Nos decian 
que cómo va conseguir Xiao- 
mien tres años lo que su com- 
petidor [en referencia a 
Apple] no pudo llevar a cabo 
en diez años”, recuerda. Pre- 
omi -que ha 
tenido el respaldo del Gobier- 
no chino en este proyecto- 
presentó su sedán poco des- 
pués de que se conociera que 
Apple abandonaba su proyec- 
todecocheeléctrico. 
ElSU7hatenidounabuena 
acogida en China, por lo que 
Xiaomi ha elevado sus est 
maciones de venta. Prevé en- 


tregar este año 120.000 vehi- 
culos, 20.000 más de los pre- 
vistos inicialmente. Tesla 
vendió el año pasado en Chi- 
па 140.000 unidades del Tes- 
la Model 3s, su modelo com- 
parable. 

Los analistas de SPDB In- 
ternational prevén que los in- 


Lei Jun, consejero delegado de Xiaomi. 


507 Este coche 
eléctrico se vende en 
China en tres versiones, 
a partir de 215.900 
yuanes (unos 27500 
euros). Con una estética 
que recuerda al Porsche 
Таусап, tiene un sistema 
de asistencia al 
conductor avanzado y 
piloto automático en 
autopista. Utiliza el 
sistema Hyper OS de 
Xiaomi, lo que facilita la 
interacción con otros 
dispositivos de la marca. 
La versión Max, con 
hasta 800 km de 
autonomía, ofrece 664 
caballos y alcanza los 
100 km/h en 2,78 
segundos. 


gresos de Xiaomi en automo- 
cen este año los 
00 millones de yuan 
(unos 3.000 millones de eu- 
ros) y que se dupliquen en 
2025 hasta los 50.800 millo- 
nes de yuanes (unos 6.440 
millones de euros). Citi publi- 
có en abril un informe en el 


La automoción es la 
apuesta de diversifi- 
cación más arriesga- 
da de Xiaomi. Los 
móviles, el pilar de su 
negocio, generan el 
62% de sus ingresos. 


que calculaba que cada uni- 
dad vendida reporta a Xiaomi 
unas pérdidas de 68.000 yua- 
nes (unos 8.600 euros). 

ño pasado, Xiaomi in- 
gresó 271.000 millones de 
yuanes, con un beneficio neto 
ajustado de 19.300 millones 
de yuanes. 

La ambición de Jun es con- 
vertir a Xiaomi en uno de los 
tres may 
vehículos eléctricos de 
lo logra, sería uno de los 


mayores jugadores del mun- 
lado el 


do en este segmento, 

gran peso de China en 

dustria del vehiculo eléctrico, 
Counterpoint esti 

se venderán enel pa- 


vehículos eléctricos. 
dominará las ventas de eléc- 
tricos con más de la mitad del 
mercado global hasta 2027", 
dicen los analista 

enun reci 


de ya compiten ense 
nas como BYD, la emp) 
que lidera el segmento de 
eléctricos en el р: 
соп unas ventas de 2,8 millo- 
nes de vehículos en 2023, 
Sin embargo, varios ejecu- 
tivos de la compañía tecnoló- 
gica han señalado públi 
mente que Europa -y, con- 
cretamente, ña- está en 
laestrategia del grupo. 
Sus planes, nos obstant 
enfrentan a los aranceles pro- 
visionales aprobados recien- 
temente por la Unión Euro- 
pea, que gravan hasta un 38% 
alos eléctricoschinos. 


La llave /Págria2 


La fábrica de Pekín podrá producir 
un automóvil cada 76 segundos 


Xiaomi ha construido en las 
afueras de Pekin su fábrica 
de vehículos eléctricos. El 
complejo suma 718.000 me- 
tros cuadrados, de los que 
396.000 metros cuadrados 
están dedicados a la produc- 
ción del SU7. Cuando alcan- 
се su capacidad de produc- 
ción máxima, la factoría de 
vehiculos eléctricos de Xiao- 


mi podrá fabricar 40 507 
por hora, lo que equivale a 
un coche saliendo de la línea 
de producción cada 76 se- 
'gundos. La compañía ha im- 
plantado un doble turno de 
producción para poder su- 
perar las 10.000 entregas 
mensuales. 

El complejo de Xiaomi in- 
tegra producción, un centro 
de I+D con 29 laboratorios, 


una pista de pruebas, el ma- 
yor concesionario dela com- 
pañía en China y una sala de 
exposición tecnológica. 

En el proceso de fundi- 
ción, se utiliza un clúster de 
equipos de 9.100 toneladas 
desarrollado internamente 
que permite combinar 72 
partes en una sola pieza en 
dosminutos. 

Se ven pocos operarios en 


la fábrica. En la línea de ca- 
rrocería se han automatiza- 
do el 100% de los procesos 
clave соп la ayuda de más de 
700 robots, 41 de ellos para el 
ensamblaje de grandes pie- 
zas y 269 para realizar labo- 
res de precisión. 

Por su parte, el taller de 
pintura utiliza un sistema 
que permite cambiar de co- 
loren 40 minutos. 
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Compra combustible 
sostenible a Repsol 


IAG El grupo aéreo, matriz de 
Iberia, acordó con Repsol la 
compra y el suministro durante 
lospróximosseismeses de más 
de 28000 toneladas de com- 
bustible sostenible de aviación 
(SAF, por sus siglas en inglés). 
Se trata de la mayor compra de 
este producto en España 


Pérdidas de 13,5 millones de euros 
hasta junio, con ingresos estables 


VOCENTO El grupo de comunicación perdió 135 millones de eu- 
rosenel primer semestre, un 216% más que un año antes. El resul 
tado bruto de explotación (ebítda) bajó un 964% por la caída de la 
publicidad y ajustes en el primer trimestre de la estructura. que in- 
duyen 2,5 millones en indemnizaciones. Los ingresos cayeron un 
0,6%, hasta 170.35 millones de euros. Por áreas de actividad, Vocen- 
to ingresó 1339 milones por su división de periódicos, un 28% me- 
nos, de los que 92.8 milones correspondieron а diarios regionales 
(4,9% menos) y 38,1 millones a ABC (igual que ип аёо antes). 


Beneficio anual 
de 21 millones 


BORGES Borges Agricultural 
& Industrial Nuts (Bain), la fal 
del grupo Borges especializada 
en frutos secos, ganó 21 milo 
nes de euros a сете del ejerci- 
cio 2023-2024, frente a las pér- 
didas de 26 millones del ејегсі 
cio anterior. Facturó 117 milo- 
nes un 13% menos. 


Números rojos 
de 548 millones 


PHILIPS El fabricante holan- 
dés de dispositivos médicos 
Philips perdió 548 millones de 
euros hasta junto, frente a los 
números rojos de 593 millones 
de un año antes Sus gastos de 
reestructuración, adquisiciones 
y otros ascendieron en el se 
mestre a758 millones. 


Las ganancias bajan 
un 4% hasta junio 


MCDONALD'S La cadena es: 
tadounidense ganó 3951 millo- 
nes de dólares en el primer se- 
mestre, un4% menos. La factu- 
ración subió un 2%, hasta 
12659 millones de dólares. En 
el segundo trimestre, la compa- 
ía ganó 2022 millones de dó- 
lares, un 12% menos. 


Roche acelera el 
lanzamiento de una 
píldora antiobesidad 


Expansión. Madrid 
Roche planea acelerar el lan- 
zamiento de 
contra la obesidad para desa- 
far a sus rivales Lilly y Novo 
Nordisk enel floreciente mer- 


farmacéuti 
hace dos semanas que un se 
gundo fármaco candidato, 
procedente de Carmot The- 
, la biotech que ad- 
año pasado, dio re- 
ados positivos en un e 
de fase inicial. 
ro delegado de 
e, Thomas Schinecker, 
afirmó al diario Financial Ti 
mes que los primeros fárma- 
cos para la obesidad del grupo 
rían al me 
tivamente más тарі 
TEA 
posiblemente en 2028. 


ida con la 
rmot figuran una in- 
n para adelgazar que 


lora experimental 
71-996), que en los datos de 
fase I dio como resultado una 
érdida de peso promedio 
tada respecto al placebo 
del6,1% en cuatro semanas en 
pacientes obesos зїп diabetes 
соп unaúnica tomaal día. 

inecker aseguró que la 
compañía suiza podría tener 


Carmot, con varios de ellos en 
una etapa anterior de des: 


rrollo, aunque solo ha revela- 
do detallesdetres. 


Los resultados posi 
píldora, presentados el pasa- 
do17 de julio, hicieron que las 
acciones de la compañia suiza 
subieran un 6%el dia dela pu- 
blicación. Los resultados tam- 
bién afectaron a las acciones 


Roche tiene hasta 
siete fármacos en 
ensayos procedentes 
de la compra de la 
‘biotech’ Carmot 


de Novo Nordisk y Lilly por 
las preocupaciones de que 
Roche pudiera desafiar su do- 
minioenel sector. 

Los analistas de Goldman 
Sachs estiman que el merca- 
do de la obesidad supere los 
130.000 millones de dólares 
para 2030 y varias compañías 
buscan lanzar sus propios 
medicamentos. 


Competencia 
Rochetendrá que trabajar pa- 
ra alcanzar alos dos lideres en 
este campo, que ya están de- 
sarrollando tratamientos más 
fuertes y efectivos que sus 
medicamentos que ya están 
en el mercado. Se trata de 
Wegovy (en el caso de la da- 
nesa Novo Nordis y Moun- 
jaro (de la estadounidense Li- 
I), que han mostrado en los 
ensayos una pérdida de peso 
cercana al 15% y 20%, respec- 
tivamente. Otras farmacéuti- 
сав, incluidas Boehringer In- 
gelheim y Pfizer, también es- 
peran lanzar su tratamientos 
parala pérdida de peso. 


Apple podría retrasar 
el lanzamiento de su 
inteligencia artificial 
EEA TE e ada 


La compañía de la manzana 
cambiará la fecha de aterriza- 
je de Apple Intelligence, su 
apuesta por la inteligencia ar- 
tificial en móviles, tabletas y 
ordenadores de la marca. S 
gún Bloomberg, la llegada de 
la IA de Apple se retrasará 
unas semanas en un nuevo 
plan de la compañía para co- 
rregir posibleserrores. 

De ser así, la llegada de los 
nuevos iPhone 16 y las actua- 
lizaciones de software en los 
teléfonos, tabletas y ordena- 
dores el próximo septiembre 
no vendrá acompañada de 
Apple Intelligence, lo que da- 
rá a la empresa más margen 
para mejorar su tecnología. 

El retraso, según Bloom- 
berg, podria ser de aproxima- 
damente un mes, hasta octu- 
bre. Mientras, la compañía 
permitirá a los desarrollado- 
res registrados en su platafor- 
ma (que pagan una cuota de 
99 dólares al año) probar 
Apple Intelligence gracias al 
lanzamiento de una versión 
beta pública enfocada solo a 
profesionales de iOS 18.1. 

La estrategia es atipica, ya 
que la compañia decidió lan- 
zar ayer una versión de prue- 
ba para desarrolladores de su 
sistema operativo sin haber 
lanzado oficialmente la ante- 
rior, 0518, que ya está dispo- 
nible también a modo de beta 
pública y llegará en septiem- 
bre junto a los iPhone 16. 

Este movimiento responde 
a una estrategia para garanti- 
zar un lanzamiento de su IA 
sin problemas. Apple necesita 
el apoyo de los desarrollado- 
res para ayudar a resolver los 
fallos y probar las funciones a 
mayor escala de su nueva tı 
nologia. De hecho, las preocu- 
paciones sobre la estabilidad 
delas herramientas de Apple 


Intelligence habria llevado 
también a la empresa a tomar 
La decisión de separar las fun- 
ciones de IA del lanzamiento 
de los iPhone en septiembre. 
Repercusiones 
El retraso de apenas un mes 
de Apple Intelligence no pa- 
rece que vaya afectar a las 
previsiones de ventas de sus 
terminales, que para la segun- 
da mitad de este año se prevé 
que alcancen los 90 millones 
de iPhone 16 enviados. 
Asimismo, el uso de inteli- 
gencia artificial en los teléfo- 
nos de la compañía estará dis- 
ponible solo en EEUU duran- 


Se prevé que Apple 
Intelligence no esté 
disponible en España 
hasta principios 
del año que viene 


te el otoño. Por ello, el aplaza- 
miento afectará solo a esta re- 
gión y en países como España 
habrá que esperar hasta el 
primer trimestre de 2025 pa- 
ra que se habiliten las herra- 
mientas de IA enespañol. 

Los de Cupertino se juegan 
mucho con el lanzamiento de 
Apple Intelligence, pues lle- 
gan tarde a la carrera de la 1А 
y lo hacen mediante alianzas 
comola anunciada con Open- 
AL En un mercado tan com- 
petitivo donde está en juego 
liderar la tecnología del futu- 
ro, Apple busca dar pasos fir- 
mes y posicionarse rápido 
tras meses de desventaja. 


Heineken 


entra en 
pérdidas hasta 
junio por la 
china CR Beer 


Heineken perdió 95 millone: 
de euros en el primer seme: 
tre, frente al beneficio neto 
atribuido de1.156 millones del 
mismo periodo de 2023, tras 
asumir un impacto adverso 
de 874 millones en relación 
con el deterioro del valor de 
ión en la china 


beneficio operativo сау 
hasta 
de euros, aunqu 
ginicos creció ип 12, 
ingresos del grupo cervecero 
entre enero y junio fueron de 
17.823 millones, un 2, 
mientras queen cifras orgáni- 
cas el aumento interanual fue 
del5,9%. 

Las ventas netas en África y 
Oriente Próximo bajaron un 
2,5%, hasta 1.919 millones, 
crecieron un 7,2%, 
5.247 millones; y en 
'acifico subieron un 4%, 
hasta 2.100 millones. En el 
mercado europeo, los ingre- 
sos netos de Heineken suma- 
11 millones de euros, 
un 2% menos, 


Menos volumen en España 
La compañía destaca que el 
volumen de cerveza disminu- 
yó en un dígito bajo en Espa- 
ña, en línea con el mercado, 
aunque la cartera prémium 
“tuvo un mejor rendimiento”, 
impulsada por El Águila, que 
subióenun dígito bajo. 
“Hemos tenido un primer 
semestresólido”, declaró Dolf 
van den Brink, presidente y 
CEO de Heineken, quien in- 
dicó que, en el segundo se- 
mestre, la compañía aumen- 
tará materialmente la inver- 
sión en gastos de mercado y 
ventas, “con aumentos not 
blesenlosmercados clave 
Por otro lado, Heineken ha 
actualizado sus previsiones y 
ahora confía en lograr un au- 
mento del beneficio operativo 
orgánico (antes de elementos 
excepcionales і 
nes) en el rango del 4% al 8%. 
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FINANZAS €: MERCADOS 


BBVA acelera los fichajes para 
crecer en banca de inversión 


ESTRATEGIA/ La entidad se refuerza con la contratación de exbanqueros de HSBC y Standard Chartered 
El objetivo es ganar cuota en clientes bancarios y elevar su peso en Estados Unidos y Reino Unido. 


Inés Abril. Madrid 

BBVA acaba de ampliar su 
nómina de banqueros de in- 
versión con dos fichajes que 
reforzarán su oficina de Lon- 
dres. El objetivo de la entidad 
crecer en banca de inver- 
sión en todos los frentes, pero 
соп especial intensidad en los 
clientes bancarios y en dos 
países muy concretos: Esta- 
dos Unidos y Reino Unido. Y 
está acelerando el proceso pa- 
ra conseguirlo. 

Sandeep Rai será unodelos 
que lo ayuden. Antiguo re 
ponsable de Gi 
tal en el británico Standard 
Chartered, será a partir de 
ahora jefe para Europa de 
Asesoria de Deuda para Ban- 
cos de BBVA Corporate & In- 
vestment Banking (CIB), 

Johanna Behm lo acompa- 
hará, aunque desde otra área 
y con un cometido diferente. 
banquera procedente de 
e ha forjado en los 
suecos Swedbank y SE 
ahora sacará provecho de s 
periencia como directora 
ejecutiva de Mercados de 
Deuda (DCM) para Entida- 
des Financieras Nórdicas del 
bancoespañol. 

Ambos estarán enfocados a 
clientes financieros, pero lo 
harán desde dos perspectivas 
ntas, según aseguran 
fuentes cercanas a BBVA. 


n el equipo de Advi- 
sory en la unidad de Invest- 


portará a Gianmarco Deiana, 
responsable global de Aseso- 
ría de Deuda para Bancos, 
mientras que Behm se centra- 
rá en el negocio de emisiones 
de bonos desde la división de 
Global Markets, 

Su responsable directo es 

Edward Stevenson, jefe de 
DCM para Entidades Finan- 
erasen Europa. 
Las dos contrataciones for- 
man parte de la red que está 
tejiendo BBVA para ampliar 
la cobertura de su banca de 
inversión a más geografías y a 
nuevos clientes. 

Los primeros pasos se die- 
ronen Estados Unidos, donde 
el grupo realizó las primeras 
contrataciones el año pasado 
para lanzar su plan de creci 

jento en el negocio mayo- 


sta, 
La entidad tentó a banque- 


rá (Anta Press 


Carlos Torres, presidente de BBVA (izquierda). у Onur Genç. consejero delegado. 


LAS CIFRAS DE LA BANCA DE INVERSIÓN 


Primer trimestre de 2024. 
> Resultados de BBVA Corporate > Aportación al beneficio 
& Investment Banking En porcentaje. 
En millones de euros. mw 
Margen de intereses Ф je 
= sn 141 Ет: 
Comisiones netas + 
p 308 17 
Margen bruto Ф 
ПЕШЕНЕ 1369 162 
Beneficio atribuido Ф 
ESPAÑA México 
===] 668 257 1% 286% 
Espania Fonte BEVA 
ros de Credit Suisse, Crédit suma dos banqueros con una поз y los pequeños, asi como 
Agricole, Natixis, Société misión muy parecida a la de las gestoras de capital riesgo y 
Générale, Scotia y Wells Far- — susnuevoscolegas de Estados йе todo tipo de activos, los 
go para reforzar su oficina de Unidos. fondos soberanos y las asegu- 
Nueva York y ampliar su al- radoras. 
cance. Sector financiero Este grupo ha dis u 
Fue la primera piedra en su BBVA yaesun asesorrecono- pesoen el negocio de la aseso- 
objetivo de potenciar su acti- cido porlasgrandesempresas — ríaenlosúltimosaños. 


vidad en los países donde no 
tiene banca minorista (con 
Estados Unidos y Reino Uni- 
doala cabeza) y de llegar alos 
inversores institucionales con 
una propuesta completa. 
Ahora le ha tocado el turno 
a la oficina de Londres, que 


mundiales y quiere serlo tam- 
bién con la otra gran pata de 

lentes de la banca de inver- 
sión, que son los financieros, 
según fuentes financieras. 

Se trata de los propios ban- 
cos, pero no solo de los gran- 
des, sino también los media- 


Los inversores financieros 
(capital riesgo y fondos sobe- 
ranos) han pagado 8.240 mi- 
llones de euros en todo el 
mundo por servicios de banca 
de inversión en el primer se- 
mestre del año y eso es un 
56% más que en el mismo pe- 


riodo del año pasado, según 
los datos de Dealogic. 

Y tres de las 10 empresas 
que más dinero han abonado 
a sus asesores en comisiones 
en el globo son del ámbito fi- 
nanciero. 

JPMorgan repite año tras 
año en este ránking, no solo 
como cobrador de los hono- 
rarios, sino como pagador por 
los servicios que demanda co- 
mo gran banco internacional. 


Más negocio 

BBVA quiere su parte de la 
tarta y Estados Unidos y Rei- 
no Unido son los grandes cen- 
tros neurálgicos de la activi- 
dad de los bancos globales y 
delos clientes financieros, En 
menos de un año, la entidad 
ha reforzado sus dos oficinas, 

No se quedará ahí, porque 
tambiéntiene intención de lu- 
char por el negocio delos pai- 
ses nórdicos europeos y otros 
de sus próximos pasos ten- 
drán como protagonistas a 
Asia, Brasil y Chile. 

Asilo aseguró el responsa- 
ble global de BBVA CIB, Ja- 
vier Rodríguez Soler, en un 
acto organizado en Nueva 
York, donde adelantó que se 
reforzarán los equipos en los 
dos paises latinoamericanos. 

Brasil y Chile albergan 
grandes empresas internacio- 
nales con mucha capacidad 
de generar transacciones 
transfronterizas (cross bor- 
der), un negocio en el que 
BBVA ve un alto potencial 
que tampoco quiere dejar es 
capar. 
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El TJUE avala 
la multa por 
presunto 
cártel bancario 
en Portugal 


Expansión. Madrid 
El Tribunal de Justicia de la 
Unión Europea (TJUE) dic- 
taminó ayer que el intercam- 
bio de información entre ca- 
torce bancos en Portugal (en- 
tre ellos las filiales de BBVA y 
Santander), por el que fueron 
multados con 225 millones, 
puede ser considerado una 
práctica contraria a las nor- 
mascomunitarias, 

El tribunal señaló que este 
comportamiento, que se pro- 
Jongó más de diez años 
de constituir una restri 
dela competencia, 

El caso se remonta a 2019, 
cuando la Autoridad de Com- 
petencia de Portugal impuso 
una multa de 225 millones a 
catorce entidades por un “ex- 
haustivo intercambio men- 
sual y reciproco” de informa- 
ción sensible entre 2002 y 
2013 sobre hipotecas, crédito 
al consumo y a empresas, 

La práctica concertada no 
afectaba ni a precios, ni а re- 
parto de mercados. 

Entre los bancos multados 
figuran BBVA, Santander, 
BPI (controlado por Caixa- 
Bank), Caixa Geral de Depó- 
sitos y ВСР, entre otros. 


Visa actualiza 
los medios 
de pago para 
los JJOO 


Expansión. Madd 


tes de los Juegos Olímpico 
(JJOO) de París, La multina- 
cional, que es patrocinador de 
los Juegos desde 1986, tiene 
en exclusiva los pagos elec- 
trónicos durante el evento. 

Para asegurar que los asis- 
tentes no tengan problemas 
con sus transacciones, Visa ha 
puesto en marcha vari 
tivas. 

En Paris hay 
de aceptación de tarjetas de la 
firmay 3.000 cajeros automá- 
ticos, además de 3.500 puntos 
de venta en 32 sedes olímpi- 
casy 16 paralímpicas 

Además de poner en mar- 
cha toda la infraestructura 
posible, la multinacional ha 
lanzado Visa Go, una app que 
genera una tarjeta prepago en 
los móviles y permite pagar 
sinnecesidad de contacto. 
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FINANZAS & MERCADOS 


Шр» Abanca dispara Unicaja busca 


ya provisiona е 0 incrementar 
dio SU beneficio un 48%, el negocio de crédito 


climático hasta los 412 millones ............. 


Expansión. Madrid Unicaja seguirá la estela de la 

El número de bancos que rea- gran banca española y anun- \, 
liza provisiones para abordar PRIMER SEMESTRE/ Alcanza una Rote del 16,9% y ganacuota  Garihoyunbeneñcioquepo: 
riesgos climáticos y me- superar los 300 millones, 
dioambientales ha aumenta- de Mercado en España (3,4%) y Portugal (3%). según las previsiones de los 
do del 16% del año pasado analistas. El banco duplicaría 
hasta el 55% actual, según el Abeta Chas. Үрс sus ganancias respecto al mis 
que considera que la “El beneficio obtenido en el mo periodo del año anterior, 
provisiones en relación con el — primer semestre de este año principalmente gracias a la 
sector inmobiliario comercial pasa a ser claramente el mejor beración del exceso de provi- 


(créditos para compra de lo- de la historia del banco”, ase- siones que hizo en 2023. 
comerciales) represen- guré ayer el presidente de Fuentes consultadas por 
tan “un punto débil”. Abanca, Juan Carlos Escotet. EXPANSIÓN detallan que el 


Según un informe publica- Іа entidad, que cumple ahora 
solo el 33% de los 10 años desde su nacimiento 
desde la antigua NovaCaixa- 
Galicia Banco, ha disparado el 
resultado neto a 412 millones 
han comprendido у де euros, lo que supone un 
aceptado las recomendacio- 485% más que un año antes. Su 
nes específicas de los bancos, Коке (rentabilidad sobre patri- 
pero todavía queda un largo moniotangible) del 169% “cu- 
camino por recorrer”, afirma bre holgadamente nuestros 
elsupervisor, costes de capital”, subrayó Es- 
El BCE considera que las cotet, quien ha destacado ade- 
metodologías de algunas enti- таз que la “rentabilidad es 
dades no son proporcionales sostenida y recurrente”. 
a su exposición y, en muchos El margen de intereses de 
casos, incluso son contradic- 767,4 millones de euros en el 
tor primer semestre del año ha 
avanzado el 42,5%. Los ingre- 
A sos por prestación se servicios 
ALKORA EBS CORREDURIA DE SEGUROS | aumentaron un 2,1% 


crecimiento de Unicaja res- 
ponde a que el año pasado 
provisionó más de la cı 
alarevalorización de la c: 
та por lo tipos de interés al 
za. ы _ 
Pero la cartera de crédito Tira del beneficio 

de laentidad, principalfuente ра reducción 

deingresos siguesincrecer. da provisiones y 

Unicaja cerró 2023 con sa- 
neamientos (que incluyen las 
provisiones) de 547 millones de la cartera 
de euros, un 51% más respec- 
to al año anterior, destinados стесіб fue al cierre de junio de 
alimpiarelbalan 2022. 

La firma volteó la situación nuevo plan estratégá 
enel primer trimestre de este que la entidad espera lanzar 
айо, cuando triplicó su bene- en octubre a más tardar, abor- 
ficio, hasta Ш millonesdeeu- dará la implementación de 


entérmi- „ ros, gracias al incremento del procesos digitales, que es otro 
ا‎ T nos interanuales y más del mamma 32% del margen de intereses y de los puntos débiles de Uni- 
ишип Ойон, soenan импава | 10% en relación al primer tri- Juan Carlos Escotet, presidente de Abanca. al descenso de casi el 40% de саја, y ganar cuota en otros 

(SOCIEDAD ABSOREIDA) mestre. Su margen básico cre- las necesidades de provisio- — mercadosen los que tiene una 


Decora т opuso ro дн | ciel 3 
пей Deco ey 5200346 28 de та por que 


,6% tras pagar572mi- PRINCIPALES MAGNITUDES nes. presencia inferior, como en 


Попеѕ por el impuesto a al El mercado espera ahora banca de empresas 
adin p pangia dd ld p ول‎ андо 25 : ane 
aanu ananin anaa akı | aa EÎ Ga соосу queUnicajahayareducidolos La potencial fusión entre 
Aria na ore | miento en créditoen situación EEE saneamientos un 27% en tér- — BBVA y Sabadell destapa una 

yia mar de toas = 25 minos interanuales, hasta 66 oportunidad que tanto Unica- 


tabiba de manegoscn de Drenas өе a na | normal ha sido del 3,1 
Epa en matera de mediiacone екше | Captación de recursos de millones y que los ingresos ja como el resto de la banca 


era maane caca des | Cientes registró un aumento bt => sa por intereses alcancen los 376 nacional aprovechará. 

los сбит; y desean y completo él | del 9,3%, El 71% de los depósi- Margen básico 208 35 millones de euros. El objetivo es reducir la de- 
Den e nn es мык alai | tos son de menos de 100.000 Provisiones эз 32 Unicaja ha hecho impor- pendencia del negocio hipo- 
зма емна Бойна бент s+ яя | euros, lo que, según ha desta- — Beneficio antes de Impuestos 54 ГТ] tantes reducciones tanto en — tecario, que hasta marzo re- 
a e Y GI SL ч аг gihar sé ás del 60% de 
понты tl get a diversión, Palco ш 3 E a аа 
integramente prcipata SANCHEZ CASTAÑON. SL Lamorasehamantenidoenel — «Ratios en % y variación, en puntos porcentuales adjudicados. Al cierre de mar- La rentabilidad sobre fon- 
а ro tor a | 23% (por debajo de la media рышын 169 2 zo, el saldo de créditos dete- боз propios tangibles (Rote) 
proyecto común de un, redactado ри ts трек | Sectorial, del 2,8%) y la eficien- 23 = riorados ascendía hasta 1460 estaba en marzo, según las úl- 
de inn & má ш seca жеч | cia ha mejorado hasta el onse - millones de euros, un 23,5% timas cifras disponibles, en el 
e o coges do СП m 25 = А р Ж 
pi %, a pesar de los costes de menos respecto al primer tri- 5,49%, a enorme distancia de 
bardo 5 ela e al vaa de ua heta px | las integraciones. Eficiencia" 464 5 mestre de 2023. Es la sexta — suscompetidores, cuya renta- 
cea osa Ate ss | El banco, que ha elevado (Joa == йз carteramáselevadadelsector bilidad oscila entre 13% y el 
тен dde d opel de aaa ова | provisiones un 92%, hasta los en España por delante de 16% 

parra ы К n pn e O millones, ha ganado más ——————————— ашпа cuota del 3% en crédito Abanca, Kutxabank e Iberca- 

O ad mia ds or | de 65.000 nuevos clientes y Su actividad y depósitos. La consolidación ја. Negocia con Indra 
ame & оре чит Po en. | elevado su volumen de nego- crediticia en de EuroBic en las cuentas de Laentidadsehafocalizado Por otra parte, Unicaja está 
terca) | cioporencimadelos 128.000 situación normal Abanca seproduciráenelter- еп reducir su exposición al negociando con Indra una 
ubie de la fio perl na Grenada | millones, “En diez años, he- crecido el 3% certrimestre de este año. riesgo para elevar su rentabi- — posible alianza para impulsar 
Sana. mos culminado la incorpora- ha el y A futuro, Abanca trabajará lidad. su negocio de pagos. La po- 
Кимине xatî or колта bahain po la | 12 5 x el 16% con EuroBic > 5 si el айша дейда МИ 
нна a a| ción de diez entidades y con- enla consolidación de lasinte- tencial alianza seria con Min- 
ERA зай Ostos SL Ce | solidado el negocio en el mer- graciones: “La plataformaibé- Elevar la rentabilidad sait Payments, filial de la em- 


Orson era | cado ibérico, donde somos la da a desprenderse de activos. = rica que tenemos, con un ne- La directiva de Unicaja, capi- presa de defensa, que en los 


решен ашиде ratos | séptima entidad”, afirmó — SídetallóqueAbancahasu- — gocio cercano a los 130.000 — taneada por Isidro Rubiales, últimos meses ha intensifica- 
Set aa enteros | Juan Carlos Escotet, quedes- mado número de oficinas, — millonesdeeuros,nosdaposi- ultima el nuevo plan estraté- — dos sus operaciones con va- 
e mage dels acens agua, | Саі nuevas compras a corto hasta un total de 937 en el bilidades de crecimiento”, ha gico 2025-2027 en el que la riasfintechs. 

deca alce di plazo, si bien no quiso pro- mercado ibérico (686 еп Es- — señalado Escotet. prioridad será elevar la renta- La agencia Bloomberg aña- 


cc mod ea | Miunciarse sobre una hipotéti- paña y 251 en Portugal). Con El banco repartirá un se- bilidad, como informó este dió que Unicaja también ba- 
тааси dese nc den pe | са operación sobre sucursa- todo, la entidad gana 19 pun- gundo dividendo a cuenta de diario el pasado 23 de junio. гаја esta alianza con Fiserv, 
mes art deste раза demon | les en el caso de que prospere — tosbásicos de cuotade merca- los resultados de 2024 de63,4 Fuentes conocedoras delasi- multinacional estadouniden- 


de o para erota Ls cms pets nas 


аа la opa de BBVA sobre Saba- о en Galicia, hasta el 41,5%; millones (396 millones en el tuación explican que la enti- se dedicada а ofrecer solucio- 
тҮҮ dell y la entidad presidida por 66 puntos básicos en España primero). Escotetes el princi- dad no logra elevar la cartera nes tecnológicas a entidades 


den Sort He de lr 


Carlos Torres se viera obliga- (34%) y 492 en Portugal, has- — palaccionista,conel84,7%. crediticia. La última vez que financieras. 


MoraBanc entra en España 
gracias a una ficha de Unicaja 


PAGA 45 MILLONES POR BANCO EUROPEO DE FINANZAS/ Con la licencia de BEF, el banco 
andorrano quiere dar un salto en banca privada y empezará a dar crédito. 


R. Lander. Madrid 
MoraBanc cruza la frontera 
española a todos los efectos. 
La entidad andorrana ha lle- 
gado aunacuerdocon Unica- 
ja parahacerseconel100% de 
Banco Europeo de Finanzas 
(BEF) por 45 millones de eu- 
ros, según señalan fuentes fi- 
nancieras. Se trata de una en- 
tidad carcasa, sin clientes, pe- 
roconfichabancariayconun 
balance de 33 millones de eu- 
ros que el banco malagueño 
tenía en venta desde hace me- 
ses, 

MoraBanc ha apostado 
fuerte en este proceso porque 
necesitaba hacerse con unali- 
cencia para poder operar co- 
mo un banco 100% español. Y 
la de BFF es de las pocas fi- 
chas bancarias que quedan 
disponibles en el mercado. 

Su objetivo, según las fuen- 
tes consultadas, es hacerse un 
huecorápidoen el sector de la 
gestión de altos patrimonios y 
poder diseñar y distribuir to- 
do tipo de productos y servi- 
cios de banca privada, Tam- 
bién está entre sus planes de- 
sarrollar banca comercial y 
empezar a operar en la activi- 
dad decrédito, 

En el proceso competitivo 
participó la fintech española 
ID Finance y una turca, según 
fuentes conocedoras. 


Cartera 

MoraBanc no parte de cero. 
Actualmente tiene alrededor 
de9.000 clientes españoles, la 
mayoría através de su empre- 


sa de inversión MoraWealth, 
queestá registradaen España. 

La entidad considera este 
paso como algo natural para 
afianzar su estrategia de cre- 
cimiento alargo plazo. 

La compra de esta ficha 
bancaria llega cuatro meses 
después del anuncio de la ad- 
quisición del 85% del capital 
de Tressis, una marca espa- 
ñola histórica en la actividad 
debancaprivada. 

Gracias a esta operación, 
que todavía está pendiente de 


Luis Alina, consejero delegado de MoraBanc. 


la autorización de los organis- 
mos competentes, MoraBanc 
dará un salto cuantitativo en 
España. 

Al incorporar los 7.500 mi- 
Tones en activos gestionados 
por Tressis, el volumen de pa- 
trimonio en España se situará 
en 18.000 millones. 

En esa cifra están incluidos 
10900 millones que adminis- 
tra en fondos de inversión la 
gestora de Tressis. 

Con la transacción, España 
representará más del 40% de 


МогаВапс anunció desde 
el primer día su compromiso 
Че mantener todo el equipo 
directivo de Tressis, liderado 
por su fundador José Miguel 
Maté, así como la red de ofici- 
nas, que está repartida por to- 
da España. 

Fuentes involucradas en la 
transacción aseguran que la 
compra se cerró por unos 50 
millones de euros. 

MoraBanc aterrizó en Es- 
paña al inicio de la pandemia 
de forma muy discreta con la 
constitución de la agencia de 
valores MoraWealth. En 
2023, cambió su estatus legal 
a sociedad de valores, Quiere 
desarrollar un fuerte plan de 
crecimiento. 

En los últimos tiempos los 
bancos andorranos han ele- 
vado sensiblemente su pre- 
sencia en España a través de 
varias operaciones corporati- 
vas. 


Renta 4 eleva su beneficio un 7%, hasta 
15,3 millones, apoyado en las comisiones 


AM.Madrid 

Renta 4 ha cerrado el primer 
semestre con un beneficio de 
153 millones de euros, un 7% 
más respecto al mismo perio- 
do de 2023. La firma presidi- 
dapor Juan Carlos Uretades- 
taca el “buen ritmo de la acti- 
vidad comercial en la apertu- 
ra de nuevas cuentas, en los 
activos de clientes y en losin- 
gresos por comisiones”. Las 
comisiones aportan 52,1 mi- 
llones,un15,5% más queen el 
primer semestre de 2023. El 
margen bruto crece un 11,5%, 
hasta casi 70 millones. No 


obstante, el margen de intere- 
ses de la entidad cae cerca de 
un 12% en términos intera- 
nuales, hasta 10,9 millones de 
euros. 

Los costes ascienden un 
10% al cierre de junio, hasta 
49,6 millones, mientras que 


Lacaptación de] i 
nuevo crece hasta 917 millo- 
nes, lo que eleva hasta 33535 


las principales métricas de 
rentabilidad, hasta el 18,9%, 
mientrasquelaratio de capital 
CETI -mide la solvencia de la 
entidad- se sitúa en el 17,14%, 
lejos del requerimiento mini- 
model9,10% del BCE. 

Ureta destaca que el “esce- 
nario complaciente” visto 


al aparecer factores de riesgo 
político”, como las elecciones 
europeas del pasado 9 de ju- 
nio y las elecciones 


aunque mantenemos una vi- 
sión positiva de la economía y 
de los mercados financieros 
en el medio y largo plazo”, 
añadeel presidente. 
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Dunas Capital vende 
la sociedad de valores 
Inverseguros 


Expansión. Madrid тгк гу 
La plataforma independiente Los compradores 

de gestión de activos Dunas Son profesionales 
Capital ha cerrado la venta con experiencia 

del 100% de InversegurosSo- еп Bestinver y 

ciedad de Valores a un grupo Norwealth Capital 
inversor liderado por Alberto 

Velilla y Javier Arnaiz, profe- 

sionales con una experiencia trar captaciones netas por va- 
demásde 25añosenelsector. ог de 316 millones de euros 
La operación está pendiente durante el primer semestre 
del visto bueno de la CNMV, — de2024. 

Dunas Capital fue creada Estenuevohitosesumaala 
en 2016, tras la compra del adquisición del 100% de Ges- 
Grupo Inverseguros con el norte SGIIC el pasado abril. 
objetivo de convertirse en li- Unaoperación que permitió a 
der de la gestión indepen- — Dunas avanzar en su propia 
diente. En el marco del plan hoja de rutaestratés 
estratégico en el que el grupo Alberto Velilla y Javier Ar- 
ha avanzado desde su naci- naiz acumulan una dilatada 
miento, Dunas Capital ha de- — experiencia en la originación 

dido ultimar la reorganiza- е intermediación en los mer- 
ción de la firma con la venta cados de renta fija, habiendo 
de la sociedad de valores рага liderado la mesa de renta fija 
centrar su actividad en el ne- de Bestinver en el que hasta 
gocio de la gestión de activos, ahora había sido su último 
donde ha logrado consolidar- — destino profesional. Ambos 
se como una de las entidades abandonaron Bestinver hace 
independientes de referencia. seis meses. 

La firma cuenta con tres En esta nueva etapa profe- 
neas de negocio principales; sional, Velilla y Arnaiz unen 
Lagestión de fondos de inver- sus caminos con los dos so- 
sión y fondos de pensiones la cios fundadores de la firma 


inversión en activos inmobi- 
liarios rino, que acumulan más de 20 

Dunas Capital AM, la ges- años de experiencia en la ges- 
tora del grupo, administra en tión patrimonial y asesora- 
la actualidad más de 3.500 miento en materia de inver- 
millones de euros, tras regis- — siones, 


UPM RAFLATAC IBÉRICA, S.A. (Sociedad Absorbente) 


SERPRI, S.A.U. (Sociedad Absorbida) 
Anuncio de Fusión 


De conformidad con lo dispuesto en el artículo 10 del Libro Primero del Real 
Decreto ley 5/2023, de 28 de junio (la LME), se hace público que la Junta 
¡General Extraordinaria y Universal de Accionistas de UPM Raflatac Ibérica, 
SA. con NIF A-78.592078 (la “Sociedad Absorbente”) ha acordado, en 
fecha 27 de julio de 2024, la aprobación de la fusión por absorción de la 
sociedad española Serpri, S.A.U., con NIF A-79.403.408 (la “Sociedad Ab- 
огыда"), adquiriendo la Sociedad Absorbente la totalidad del patrimonio. 
де la Sociedad Absorbida, que quedará disuelta y extinguida sin apertura 
del procedimiento de liquidación, todo ello en los términos expuestos en 
el proyecto común de fusión suscrito en fecha 13 de junio de 2024 por el 
Consejo de Administración de cada una de las sociedades participantes (el 
“Proyecto Común de Fusión”) 
Dicha fusión implica la disolución de la Sociedad Absorbida y el traspaso en 
bloque de la totalidad de su patrimonio a la Sociedad Absorbente, quien 
"adquirirá por sucesión universal los derechos y obligaciones de aquélla, 
La fusión se realiza conforme a lo previsto en el articulo 53,1 de la LME, y, 
еп consecuencia, no resulta necesario (i) la inclusión en el Proyecto Común 
(бе Fusión de las menciones relativas (a) al tipo de canje de las acciones o 
a las modalidades de entrega de las acciones de la Sociedad Absorbente а 
los accionistas de la Sociedad Absorbida; (b) a la fecha de participación en 
las ganancias sociales de la Sociedad Absorbente o a cualesquiera peculla- 
tidades relativas a este derecho; ( la información sobre la valoración del 
activo y pasivo del patrimonio de la Sociedad Absorbida que se transmite 
a la Sociedad Absorbente: о (d) las fechas de las cuentas de la Sociedad 
Absorbente y la Sociedad Absorbida. (1) los informes de administradores y 
expertos sobre el Proyecto Común de Fusión; (Ий el aumento de capital de la 
Sociedad Absorbente; у, (1) la aprobación de la fusión por la junta general 
de la Sociedad Absorbida. 
De conformidad con lo establecido en el artículo 10 de la LME, se hace cons- 
tar expresamente el derecho que asiste а los accionistas y acreedores de las 
respectivas sociedades a obtener el texto íntegro del acuerdo adoptado, así 
¡como el balance de fusión. 
Igualmente se hace constar la puesta a disposición delos accionistas y repre- 
sentantes de los trabajadores de los documentos a los que hace referencia 
el artículo 46 de la LME 

En Barcelona, a 27 de julio de 2024- D. Stefan Mebus, en calidad de presidente 

del Consejo de Administración de UPM Raflatac Ibérica, SA. у Serpri SA U. 
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LA SESIÓN DE AYER 


La Fed roba protagonismo a los resultados 


EL IBEX CEDE EL 0,43%, HASTA LOS 11117 PUNTOS/ Los inversores optan por la cautela en el inicio de la semana que protagoniza la 
Reserva Federal (Fed), mientras que la riada de resultados empresariales a ambos lados del Atlántico va a menos. 


RPM. Madrid 
La semana pasada fue la más in- 
tensa de la temporada de resulta- 
dos en número de cotizadas que 
presentaron sus cifras a ambos la- 
dos del Atlántico. Las cuentas casi 
'monopolizaron la atención 
inversores, pero ayer, en el 
de la semana, la política monetaria 
robó protagonismo a los resulta- 
dos de las empresas, La Reserva 
Federal (Fed) de Estados Unidos 
comunicará su decisión sobre los 
tipos de interés mañana (ver pûg. 
20), 

“Los resultados del segundo tri- 
mestre no son ni mucho menos 
negativos, pero la decepción еп las 
expectativas de las grandes tecno- 

y también en el sector au- 
tomovilístico y el lujo está eclip- 
sando las buenas noticias de secto- 


res como servicios públicos, finan- 
cieras o sanidad”, explican desde 
Bankinter. 

El mercado descuenta que la 
Fed mantendrá mañana los tipos 


ganarenterosla laei deque 
EP presidente del banco central es- 
tadounidense, Jerome Powell, de- 
je la puerta abierta a un recorte en 
septiembre. 

Los expertos avisan de la intro- 
misión de la carrera a la Casa Blan- 
caen noviembre en la política mo- 
netaria. “El mercado laboral seen- 
cuentra en un buen momento, y la 
Fed pretende mantenerlo me- 
diante una relajación gradual de la 
política monetaria. No obstante, es 
probable que el resultado de las 
elecciones influya el año que vie- 
ne”, aseguran desde J. Safra Sara- 
sin Sustainable AM. 


Ibex 35. El principal indicador de 
la Bolsa española cerró ayer con 
una caída del 0,43%, hasta los 
11.117 puntos, en una sesión en que 
ninguna de sus cotizadas presentó 
cuentas. Hoy es el turno de Unica- 
ja, Grifols, Indray Ferrovial. 

Las caídas más abultadas se las 
anotaron Banco Santander, el 
1,37%; IAG, el 1,34%; y Bankinter, 
el 31%. 

El mayor ascenso del día fue el 
de Merlin Properties, que enca- 
denada cuatro avances consecuti- 
vos y saca músculo en Bolsa tras la 
ampliación de capital (ver pág 17). 
Le siguieron Aena, que sumó el 
0,59%, y Redeia, el 0,49%. 


El resto de Europa. Salvo el Ftse 
100, que cerró con una testimonial 
subida del 0,08%, el resto de indi- 
ces europeos acabó con descensos 
en el Cac 40, del 0,98%; en el Dax, 
del0,53%; y enel Ftse Mib,el 0,51%. 


Intradía Ibex 35, en puntos + 29/07/2024 


9:05h 


1540h 
El Ibex supera el nivel psicológico El indicador entra en terreno 
de los 11.200 puntosnadamás negativo cerca del cierre de jornada еп juego el soporte del 11.100, 


1:30h 
El índice concluye el día poniendo 


comenzar la sesión. y ya no volverá al verde. que llegó a perder minutos antes. 

Expansión Fuente: Bloomberg 

LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA 

Los valores que más suben y bajan, en % 
Merlin Properties 114 Santander 137 
Aena 059 А а 134 
Redeia 049 ES Bankinter аз 
Unicaja оз сш 130 
Solaria 045 ШЙ CaixaBank 100 
Acciona 043 Inditex -0,93 

Expansión Fuente: Boomberg 


Destacó el ascenso de Philips, el 
14,62%, gracias al primer incre- 
mento enel número de pedidosen 
dos años y por la reducción de los 
fallos en sus máquinas para la ар- 
neadelsueño. 

Heineken se dejó el 10,14% 
después de que sus resultados del 
primer semestre fuesen peores 
de lo esperado, lastrados en gran 
parte por el impacto negativo de 
874 millones por su exposición a 
CR Beer, la mayor cervecera de 
China. 


Wall Street. La Bolsa de Nueva 
York cerró con distinto signo en 
losindices. El Dow Jones cedió un 
0,12%, el S&P 500 sumó un imper- 


Stanley. McDonald's sumó el 
3,74%, gracias a que las ventas en 
EEUU superaron las expectativas. 

“Es casi imposible saber si lo pe- 
ordelareciente caída del mercado 
ya pasó, pero seguimos creyendo 


máximo de 74.000 dólares 


que el contexto es favorable por el 
crecimiento resistente, la caída de 
la inflación, los posibles recortes 
de lostiposde interés de la Fed yel 
gasto en 1А”, comenta David 
Lefkowitz, de UBS Global Wealth 


eventos 
DAN. 


Última Variación (%) 

Tho cotización 
Acciona. 117500 043 -2245 -1185 
Acciona Ener 
Acerinox 
AS 
Aena. 186.500 059 399 1365 
Amadeus 59840 0% 3364 777 
ArcelorMittal 20.740 1919 
B. Sabadell 0 %% 7916 
В Santander 4 137 3486 1822 

пег 190—131 751 М 
ВВА. 10030 0051601 2193 
Салават 5362 100 147 4391 
Cellnex Telecom 50012 1533 9% 
Colonial 5195 0 8% 2069 
Enagás 13650 022 167 -1058 
Endesa 0 003 468 238 
Ferrovial Se 33000 016 3494 1508 
ШП 20220 059 2982 727 
бйз. 9094 130 4350 416 
[A 50 134 2808 949 
Iberdrola 12190 -016 860 270 
inditex 540 093 5867 12% 
hûn 1, 0 3146 УМ 
Logista 27160 022 373 10% 

2266 027 1% 1662 

Merlin Properties 10620 114 МЫ 557 
Natı 009 107 -50 
Puig Brands B 25460 052 2 
Redeia 16370 049 830 979 


ROVI 88.800 028 591 Al 
Sacyr 3262 025 2023 435 


Sobra HO 045 870 3998 

Teleónica 4163 002 440 130 

Banco 1339 045 1368 5045 
EURO 


Evolución del euro, en dólares. 
15 —— 


110 
105 
E 
100 
95 1 
29 JUL 2024 
Fuente Bloomberg 
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Ocho valores para sacar 
al Ibex 35 de su letargo 


RESISTENCIA CLAVE EN 11265 PUNTOS/ Inditex, Iberdrola, Santander, BBVA, CaixaBank, 
Telefónica, Repsol y Mapfre pueden despertar al índice español de su movimiento lateral. 


R.Poza/M Rodríguez Madrid 
El Ibex 35 aguantó la semana 
pasada el primer gran envite 
de resultados empresariales 
con un testimonial alza del 
0,71%, hasta 11.165 puntos. 
Esta semana se enfrenta a las 
cuentas de 17 de sus cotiza- 
das y el objetivo es el mismo 
que antes de la temporada de 
cifras corporativas: superar 
el nivel psicológico de los 
11.200 puntos. Ayer cerró en 
11.117 puntos y suma en el 
año el 10,05%, la segunda 
mayor subida desde enero en 
Europa, por detrás del Ftse 
Mib, que se anota el 10,84%, 
El Ibex 35 evoluciona de 
forma lateral desde media- 
dos del mes pasado, encajado 
entre el soporte de los 
10.830-10.880 puntos y la re- 
sistencia delos 1.265 puntos. 
El principal indicador de la 
Bolsa española puede atacar 
esta resistencia, incluso el 
máximo del año de 11.444 
puntos de principios de ju- 
nio, gracias al apoyo de la 
mayoria de sus grandes valo- 
res. No solo se trata del peso 
de estos valores en el índice, 
sino que están en subida libre 
о tienen mimbres para estar- 
loal calor de sus máximos. 


e Iberdrola. Pesa enel Ibex el 
13,3%, cotiza en máximos, ce- 
rróayer en 12,19 euros, yes un 
claro aliado que da soporte al 
índice mientras que las accio- 
nes del resto principales valo- 
res están ahora дез 

se para empujar al Ibex. Los 
objetivos fijados por la com- 
pañía la semana pasada tras 
rendir cuentas dan soporte a 


LA BOLSA BUSCA MAYORES COTAS 


Evolución del Ibex 35 en 2024, en puntos. 


Hg 11178 
11000 

10600 

10.200 

9 


800 
29002023 29.JUL2024 
>Las acciones a vigilar 
Evolución en Bolsa en 2024, en porcentaje. 
CaixaBank ШИНИ 43,91 
BBVA کے‎ 293 
Santander MO 1822 
Telefónica M 80 
Марто N 1662 
Inditex ра 1296 
Iberdrola ЁШ 270 
Repsol W -3109 
Expansión. Fuente Bloomberg 
ría un papel clave a través de 
Ocho acciones, соп santander, BBVA y Caixa- 
ип peso conjunto del Bank. 
63,45% en el índice, Santander, con un peso del 
atisban nuevos 12,13%, convenció a los inver- 
máximos sores y analistas con los obje- 


tivos parael resto del año y su 
acción бепе como meta su ré- 


14,6% del índice), que encan- cord de 5.08 euros por acción 
dila al mercado y, aunque a de diciembre de 2007. El con- 
corto plazo se ve presionado ѕепѕо de analistas que recoge 
por la debilidad de las pers- Bloomberg cree que los pue- 
pectivas sobre China, se dan Фе dejar atrás y alcanzar los 
las condiciones para que 56euros. 

pueda poner rumbo hasta el BBVA, que pondera el 
récord de 47,43 euros porac- — 10,31% en el indicador, tam- 


CaixaBank, con un peso del 
5,46% y que cotiza en subida 
libre después de renovar su 
récord la semana pasada en 
555 euros. Los analistas es- 
peran mejoras del beneficio 
de doble dígito en ambas en- 
tidades, al seguir favoreción- 
dose de los tipos de interés 
elevados, sobre todo en la eu- 


rozona. 


* Otros valores. Las posibles 
subidas de Telefónica, que 


pondera el 4,13%; Repsol, el 
2, 278% y Mapfre, el 0,73% 


también pueden jugar un pa- 
pel relevante. 


Telefónica, que ofrece al 
mercado sus resultados se- 


año de 4,29 euros de junio y 
por delante no tiene ninguna 
resistencia relevante hasta los 
precios previosala pandemia, 
en 4,53 euros. Repsol está 
muy sobrevendido y cabe es- 
perar un rebote que le acer- 
que a los 12,2-14,25 euros: el 
50% de rebote de toda la caida 
previa desde su máximo de 
15,63 euros de abril. Mapfre 
parece haber puesto rumbo а 
su récord de 2,28 euros de 
abril y si los supera puede 
buscar la parte alta del canal 
alcista en la que está inmerso 
desde principios de 2021, en 
las inmediaciones de los 2,42 
euros. 

Con este escenario, si el 
Ibex 35 consigue superar, con 
consistencia y al cierre, los 
máximos del año, activaria 
una importante señal de for- 
taleza. Por encima de los 
11.444 puntos no aparecen 


lacotización, ción del mes pasado. bién podría lanzarse a supe- grandes resistencias hasta los 
rar su máximo de 10,98 euros 11.885 puntos, precios de 
e Inditex. Laconsecuciónde — e Banca. Esel sector con mûs de abril, que actúa ala vezde — 2015, y, luego, соп más calma, 
resultados récord también ponderación del Ibex 35 (el resistencia. Presenta resulta- — elansiadonivel psicológico de 
ayuda a Inditex (pondera el 31,7% alcierre de ayer)yjuga- dos mañana, junto con  los12.000 puntos. 
PISTAS 
Crece el patrimonio de JPMorgan sobrepondera Reino Unido Tres Socimis saltan 
E ۴ Scal 
ALS ке JPMorganrecomienda Ftse 100, en puntos. SENE 
Elpatrimoniodelconjuntode — sobreponderlaBolsadeReino „у Е consejo de administración 
las instituciones de inversión Unido, tanto en un contexto 829235  deBMEScaleuphaaprobado 
colectiva (1С) internacionales europeocomoanivel global, | incorporación de Wellder 
en España creció al cierre de porlos dividendo. Afrmaquela 8200 Senior Assets Mistral Iberia ll 
junio en 19000 milones de rentabilidad por dividendo dela y Lauthon Investel31 de jui, 
euros, hasta los 284 000 Bolsa británica esla mûs alta 1800 una vez emitidos losinformes 
milones.despuésdecaptar delos mercados desarrollados, de evaluación favorables. Con 
3000milonesenelsegundo del 4.1%. junto conla española. elas son 15 las compañías que 
trimestre, segúnlos datos Al banco americano también 7400 эз гадид  handebutadoenestemercado 
publicados por Inverco, les convence por la agenda de BMEen loquevadeaño 
la patronal del sector. politica del nuevo Gobierno. Emin еп оте y oe componen el indice. 
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TRAYECTORIA EN BOLSA 
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Merlin saca músculo 
en Bolsa tras la 
ampliación de capital 


EUtrera. Madrid 


Merlin Properties está ha- La Socimi firma su 
ciendo una de las mayores quinto avance 
exhibiciones de fuerza en su consecutivo y aún 
ya extenso historial bursátil. tiene un potencial 
Laacción firmó ayer laquinta— alcista del 13,6% 
subida consecutiva, la mayor 


del día en un Ibex 35 de más a 
menos. Aunque cerró ayer le- 
jos de las máximos de la se- 
sión, acabó con un avance del 
114% y sube un 3,3%, hasta 
los 10,62 euros, desde que el 
martes pasado cerró la am- 


te segmento alrededor de 
2.000 millones de euros, de 
los que la mitad corresponde- 
rán а deuda, para acelerar su 
programa de inversión. 

El objetivo es adelantar a 


pliación de capital de 920 mi- 202810 planes previstos рага 
llones de euros con la que vaa el año 2035 y que la compañía 
financiar parte de su apuesta genere 320 millones de ingre- 


sos anuales en este área. 

Los inversores valoran po- 
sitivamente que la Socimi re- 
дигса la dependencia de los 


por el negocio de centros de 
datos. 


los últimos días. Primero fue ingresos de los activos tradi- 
el descuento del4,67% aplica- — cionales, como las н: ° 
doalaoperación, quesuponía los centros comerciales, 

SANNA de RSS сй 
Merlin. de todos los segmentos han 


Sin embargo, tras la opera- 
ción el valor subió un 0,19% 
en loque sería el comienzo de 
una carrera alcista que no fue 
interrumpida el pasado vier- 
nes por la admisión a cotiza- 
ción de las acciones proce- 


crecido en el primer semestre 
delejercicio. 

En este escenario, Merlin 
está ganando velocidad en 
Bolsa, con fuertes volúmenes 
denegocio, que en lasúltimas 
cuatro sesiones posteriores a 


dentes dela ampliación. la ampliación de capital han 
Un aluvión de papel de casi superado conjuntamente los 
94 millones de títulos que no nueve millones de títulos. 
sehadejadonotarenabsoluto Una cifra que prácticamente 
en la cotización gracias a las iguala la del resto de sesiones 
compras continuas de inver- — deestemes dejulio. 
sores que están apostando El cierre de la ampliación 
por el proceso de diversifica- йе capital ha disparado la va- 
ción que ha puesto en marcha — loración media de los analis- 
lacompañía. tas de Merlin ligeramente por 
JPMorgan, que ha subido encima de los 12 euros, el ni- 
el precio objetivo de Merlin vel más alto desde mayo de 
desde los 12 hasta los l4 euros, 2022. 
cree que la ampliación “es un Además de JPMorgan, tras 
catalizador” que hace emer- 1а operación han subido sus 
gen un valor significativo para otras firmas 
Merlin Properties, porque le como Bernstein y JB Capital. 
permite dar un granempujón El resultado es que el poten- 
al negocio de centros de da- cial alcista de Merlin salta 
tos, quese hasituadoentrelos hasta el 13,6% desde los nive- 
destinos favoritos de losin- les actuales a pesar de que el 
versores en plena eclosión de valor esta cada vez más cerca 
lainteligencia artificial. de los máximos del año mar- 
Merlin prevé destinar aes-  cadosen junio. 
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La extraordinaria búsqueda de sucesor para 


PLAN DE SUCESIÓN/ El CEO de la mayor gestora de activos del mundo lleva más de una década preparando su relevo. Dice que el 


Brooke Masters. Financial Time 
nk, primer ejecutivo 
de BlackRock, quiere que todo 
el mundo sepa que su trabajo 
le sigue apasionando, 
Aunque el СЕ 
te del consejo de 
del mundo hablóen sud 


equipo y ha dicho а los inver- 
npleados que quiere 
asegurarse de que la tradición 
continúe tratando a la próxi- 
ma generación como un colec- 
tivo en lugar de un grupo de 
estrellas individuales. 

Pero las recientes salidas de 
rse a principios de varios ejecutivos de segundo y 
2020, азив71 años no daseña- tercer nivel para dirigir gesto- 
les de querer dejar la empresa га ¡vos de la competen- 
que ayudó a fundar hace 36 
años. Ex me- 
ses ha estado en 14 paises y ha 
encabezado dos operaciones 
por un valor total de casi 


soresy 


de 


ue Fink calificó de “his- 
tórica” han aumentado el ner- 
n- 


viosismo a nivel interno y 


16.000 millones de dólares trelosinversores sobre el futu- 
(14.800 millonesdeeuros)que го de la compañía, que gestio- 
inclinan айп más a BlackRock  na10,6billones de dólares. 


hacia los mercados priva 
unáreaque la firma tiene en e 
foco para su crecimiento es- 
tratégico. frastructure Partners aumen- 
Al mismo tiempo, Fink in- tará la incertidumbre al añadir 
siste en que tiene bien planea- шп nuevo miembro al consejo 
da la sucesión. Ha declarado de administración, el conseje 
te los inversores que su Adebay 
principal prioridad es formar — Ogunlesi,junto connuevos ac 
un equipo que le sustituya a ûl cionistas y nuevos talentos, 
y a Rob Kapito, presidente de — que бот 
BlackRock,quetiene67añosy — recciónde 
es el único otro fundador que 
sigue operativo. Según fuentes 
internas, hoy en día hay cinco 
candidatos claros para la cú 
puladirectiva. 
ink lleva más de una déca: 


Desembarco en СЇР 
La adquisición de Global In- 


ûn parte de la di- 


es importante no solamente 


bién a escala mundial. Como 
mayor gestor de activos del 
da preparando el plan. La re- mundo, influye en la forma en 
modelación que llevó а cabo que se gestionan miles de em- 
2014 se describió como un — presas y sirve de guía para sa- 
primer paso hacia la prepara- Бег dónde invertir billones de 
ción de posibles sustitutos del dólares. Fink utiliza habitual- 
CEO. Desde entonces, las qui- mente su púlpito para con: 
в han aumentado con са sobre cuestiones co- 
dareorganización. mo la necesidad de 
Según los expertos, la falta cambio climático, 
infraestructu 
sus planes de jubilación. 
Fink insiste en que el proce- 
sova por buen camino. “Cuan- 


cienci 


proceso de su 
. Fink atribuye 


Rob Goldstein, 
director de operaciones 


Rob Goldstein, el responsable de 
veterano ejecutivo la supervisión del 
de BlackRock de traslado dela 

50 años de edad, empresa a Hudson 
seincorporó a la Yards. También ha 
gestora de fondos estado al frente del 
norteamericana desarrollo de siete 
пайа más salir de centros 

la universidad en tecnológicos 
1994 y ha sido regionales. Aunque 
candidato a la sucesión desde a veces se considera que 
hace más de diez años. tiene un perfil demasiado 
Apodado ‘Goldie; es conocido. tecnológico, ha recibido 

por su firmeza y estrategia elogios a nivel interno y 
operativa. Contribuyó a externo por su capacidad ala 
desarrollar el negocio hora de captar grandes 


tecnológico Aladdin y ha sido clientes. 


El liderazgo de BlackRock Ё 


para sus inversores y casi Ё 
20.000 empleados, sino tam- £ 


OS POSIBLES SUCESORES DE FIN 


Larry Fink es consejero delegado de BlackRock desde 1992. 


tura interna de BlackRock 
ımbién advierten de que la 
lista de posibles candidatos ha 
cambiado en el pasado y po- 
dríavolvera hacerlo. 
Los grandes accionistas no 


do piense que la próxima ge- 
neración está preparada, me 
retiraré”, afirmó en un acto 
celebrado este mes. 


Entrevistas con más de dos 
docenas de ejecutivos, accio- 
nistas y analistas revelan la in- 
quietud que hay en la gestora 
ante la continua incertidum 
bre. Casi nadie hablaría públi 
camente por miedo a moles- 
tar a Fink y a Kapito, que se 
considera el artífice de la cul- 


están dispuestos a presionar a 
Fink sobre el momento de su 
jubilación. Aunque fue ingre- 
sado por una peritonitis el año 
pasado, se ha recuperado y es- 
ti bien de salud. Una propues- 
ta de los accionistas activistas 


Rachel Lord, responsable 


de la división internacional 
Afincada en de las mejores 
Londres, Lord, de negociadoras y 
58 años, es hija de buscadoras de 
un capitán de x talento. Desde 
carguero y una к enero dirige los 
profesora, y fue la اي‎ intentos de 
primera de su BlackRock de 
familia en ir ala crecer en otros 
universidad. ] | mercados 
Comenzó su alternativos a 
carrera profesional en Citi y EEUU. Anima a los altos 
Morgan Stanley, donde directivos a hacer 
desarrolló un estilo directo sugerencias sobre las 
соп un lenguaje muy colorido. competencias de los demás, 
Lord llegó a BlackRock en y a menudo comparte la 
2013 para llevar los índices y responsabilidad de proyectos 
ЕТЕ más allá de EEUU. Es una importantes. 


las acciones 
б desde los 


para obligarle a renunciar a la 
preside 
sejero del 
mayo, con sólo el 13 


Sin embarg 
han cedido un 13 
máximos ak 


la invasión de Uc 


votos emitidos, 

Fink sostiene que las gran- 
des inversiones de BlackRock 
en infraestructuras y datos de 


nos inversores y analistas 
quieren más claridad sobre 


:andidato que dé 


un impi mtoe 
mercados privados darán sus el futuro. Ad 
frutos a medida que los gran- — tidumbre, 


des inversores intenten hacer 
más negocios con un menor 
número de gestoras. 


jero independiente, Murry 
erber, 


Raj Rao, presidente 
de GIP 


Rao, de 53 años, joven 
es el único delos socios 
inversor de todos fundadores 

los candidatos a de Global 
suceder a Larry Infrastructure 
Fink. Nacido en Partners (GIP). 
India, donde Rao contribuyó 
estudió ala primera 
Ingeniería, se operación 
trasladó a de éxito de СЇР 
Londres, ciudad en la quese para el aeropuerto de la City 
licenció, y empezó su carrera de Londres. De carácter 
profesional en Barclays. Tras calmado y comedido, fue 
trabajar en Credit Suisse nombrado presidente de GIP 
como banquero en 2022 y ha encabezado 
especializado en energía,en las negociaciones en nombre 
2006 se convirtió en el mûs deGIP. 


Larry Fink en BlackRock 


proceso va por buen camino, pero algunos creen que tarda demasiado tiempo. 


que alguien nuevo supervisa- 
rá la sucesión. Ni él ni Fink 
han querido hacer declaracio- 
nesa Financial Times, 

Para que el plan de transi- 
ción tenga éxito, será necesa- 
rio que el consejo cuente con 
un sustituto que tenga no sólo 
la energía, las conexiones glo- 
bales y la visión estratégica de 
Fink, sino también la disciplina 
interna de Kapito. De momen- 
tose hapedido a loscincocan- 


didatos que en conjunto apor- 
tanesas habilidades y sirven de 
apoyo ala cúpula directiva que 

a 


desarrollo de negocio y selec- 
ción de talento que van más 
allá de sus trabajos cotidianos, 

Dos de ellos, Rob Goldstein, 
director de operaciones, y 
Mark Wiedman, responsable 
del negocio global de clientes, 
estaríanen la pole position para 
sustituir a Fink si este se retira 
еп los próximos dos años. Lle- 
van una década en la carrera 


cargo de Vanguard, la segunda 
mayor gestora de activos del 
mundo, y Mark Wiseman, que 
dimitió tras no revelar una re- 
lación con una empleada que 
estaba asu cargo. 

Cada uno de ellos ha ocupa- 
do varios puestos de responsa- 
bilidad, pero se les asocia pú- 
blicamente con el crecimiento 
deunade las principales activi- 
dades de BlackRock. Goldstein 
procede de la rama de servi- 
ciostecnológicos, conocida co- 
loquialmente como Aladdin, 
que ahora aporta el 8% de los 
ingresos de la firma, y está al 
frente de la estrategia de acti- 
vos digitales de BlackRock, in- 
cuido su popular ETF de bit- 
coins. 

Wiedman es un experto en 
hacer negocios Dirigió la inte- 
gración y el crecimiento del 
negocio de ЕТЕ y seguimiento 
deindicesiShare, que impulsó 
a BlackRock a superar a sus 
competidores y convertirseen 
el mayor gestor de inversio- 
nes. En 2022 se encargó de 
captar nuevos clientes y mejo- 


rarlas relaciones existentes. 

La única mujer del grupo, 
Rachel Lord, hace poco ha 
asumido más responsabilida- 
des y está al frente del plan de 
crecimiento internacional de 
BlackRock. Este incluye una 
ambiciosa joint venture con 
una compañía india controla- 
da por Mukesh Ambani, el 
hombre más rico del país. 
Aunque Lord, una implacable 
negociadora con un fuerte 
perfil comercial, desempeña 
un papel importante, pocos 
creen que acabe como conse- 
jera delegada, en parte porque 
hareconocido que preferiria el 
papel de presidenta. 

Los dos últimos candidatos 
se han incorporado reciente- 
mente a la lista de sucesión. 
Martin Small, el único menor 
de 50 años, ha tenido un as- 
censo meteórico en los últi- 
mos años. Fue impulsado por 
Wiedman desde el departa- 
mento jurídico a la parte em- 


presarial y trabajaron juntos 


para acelerar el crecimiento 


сазе а BlackRock hasta 
que se cierre la 
septiembre, pero es un lider 
potencial de la próxima gene- 
ración, a diferencia de Ogun- 
lesi, que tiene 70 años. 

Rao es el único competidor 


aumentarían mucho si 
BlackRock se convirtiera por 
fin en un competidor de pri- 

mer orden en el sector de los 
activos privados. Como fun- 
dador de GIP, recibirá una 
gran cantidad de acciones de 
BlackRock cuando se cierre la 
operación y durante los próxi- 
mos años. Small y él negocia- 

ron la operación y comparten 

la responsabilidad de kolei 
buen puerto. 

Según los expertos, Fink 
busca un grupo capaz de re- 
producir el espíritu de los 
ocho socios que fundaron 
BlackRocken 1988. 

Fink y Ralph Schlosstein, el 
primer presidente de la em- 
presa, tomaron participacio- 
nes mayores como altos ejecu- 
tivos, pero los otros seis insis- 
tieron en tener participacio- 
nes iguales y la misma remu- 
neración durante los tres pri- 
meros años Con el paso de los 
años, esta estrategia consiste 
еп que todos trabajan juntos 
еп todas las líneas de negocio 
para servir a los clientes. Fink 
también utiliza un rudo eslo- 
gan en privado para describir 
¡cómo quiere que se comporte 
la gente, que se reduce a “nada 
deimbéciles”. 


Mark Wiedman, director 
de Clientes 
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Euronext, lista 
para atacar y hacer 
nuevas adquisiciones 


ta consolidar su posición en 
los mercados de capitales de la 


región. 

ElCEO, Stéphane Boujnah, 
afirma que “la combinación 
de Euronext con cualquier 
gran Bolsa de Europa” podría 

“crear muchas sinergias”. 
Añade que “monitorizamos 


Dope dirige Euronext 
desde 2015. Antes trabajó co- 
mo banquero de fusiones y ad- 
quisiciones en Santander y 
Deutsche Bank. En los últi- 
mos años, ha ampliado Euro- 
next a través de una serie de 
adquisiciones, entre ellas Bor- 
sa Italiana, propietaria de la 
Bolsade Milán. 

Boujnah está ansioso por 
comprar el negocio nórdico 
de Nasdaq, que incluye las talde la región, para fomentar 
bolsas de Estocolmo e Islan- la inversión en empresas na- 
dia, y está abierto a comprar 
las bolsas españa BME del 


La firma de capital privado 
Las. icon de bolsas CVC y el grupo de software 
consolidarían la posición de — Planisware están entre las 28 
Euronext como el mayor cen- empresas que salieron a Euro- 
tro de cotización y negocia- next este año, dice Boujnah. 
ción de valores de Europa. Ya Las empresas recaudaron 
tiene las bolsas de Ámster- 3,400 millones a través de su 
dam, París y Lisboa, entre айдаа Bolsa еп Euronext, un 
otras, asi como una cámara de 204% más que el segundo tri- 
compensación. mestre del año pasado, Algu- 
En la última década, varios nasempresas pospusieron sus 
grandes grupos bursátiles eu- salidas a Bolsa debido a expec- 
ropeos han intentado fusio- (абуаѕ de valoración desigua- 
narse o crear asociacionessin les, apunta Boujnah. Pero 
éxito. En 2017, losreguladores agrega que “las empresas que 
europeos de la competencia hace diez años habrian cotiza- 
una fusión entre do en LSE ahora cotizan en 
Deutsche Börse y la London Euronext”. 
Stock Exchange Group (LSE). Euronext facturó 413 millo- 
Deutsche Börse se puso en пеѕ en el segundo trimestre, 
contacto recientemente con ип 12% más que en el mismo. 
Euronext para lanzaruna Bol- — periodo del año anterior, Las 
sacentradaenlatecnologia — salidas а Bolsa representaron 
La Comisión Europea trata 26,6 millones en ingresos, un 
de revitalizar la fragmenta- 5% más que en el mismo pe- 
ción de los mercados de capi- riododelañoanterior. 


Javier Vega de Seoane presidirá Singular Bank 


¡NOMBRAMIENTO Singular Bank nombróa Javier Vega de Seoane 
nuevo presidente del consejo de administración en sustitución de 
Jacques Aigrain, quien desempeñó el cargo desde 2019. Dolores 
Ybarra será nueva vocal independiente del consejo de Singular 
Bank. 


Línea Directa paga dividendo el 1 de agosto 

ACCIONISTAS Línea Directa abonará asus accionistas un dividen- 
do de 0.0137 euros por título el próximo 1 de agosto. Se trata del pri- 
mer pago a cuenta de los resultados de este ejercicio. La asegurado- 


ra salió de pérdidas en el primer semestre y ganó 254 millones de 
euros. 
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Powell mantendrá los tipos 
de interés hasta septiembre 


REUNIÓN DE POLÍTICA MONETARIA/ El banco central de EEUU reconocerá que la 
moderación de la inflación y el débil mercado laboral justifican un cambio de ruta. 


cisiones se tomarán en cada 
reunión y dependerán de la 
evolución delos datos. 

Entre las reuniones 


Colby Smith. Franco Times 
La Fed mantendrá de nuevo 
lostiposen su nivel mûs alto en 
23 años, entre el 5,25% y el 
5%, cuando concluya su reu- 
Andrew Left, de Citron Research. nión de dos días mañana. La 
reunión servirá para abonar el 

El | а | terreno de cara a un giro de la 
ugar de los bi 

bre. “La Fed se acerca a un re- 


bajistas, a juicio E 
rian reflejarlo”, afirma Brian 


julio 
y septiembre, la Fed recibirá 
dos informes sobre inflación y 
empleo, entreotros, Las previ- 
siones apuntan a que la infor- 
mación confirmará la necesi- 
dad de bajar tipos. Algunos 
economistas sostienen que la 
Fed puede cometer un error si 
retrasa una rebaja hasta sep- 
tiembre, dada la ralentización 


ndrew Left no sería denunciantes у los aboga- Sack, responsable de laestrate- 
A el primer financiero — dos de los demandantes no gia macroeconómica del que está experimentando la 
de mediana edad — sonsuficientes. hedge fund Balyasny Asset economía. Sin embargo, el 

que deja de esforzarse tanto. Теб se amparará en estas Management, banco central se ha equivoca- 
El viernes, el Departamento defensas, junto con la alega- Lo que ha dado margen a los do en el pasado y quiere estar 
de Justicia de Estados Uni- сібп de que el Gobierno по miembros para hablar más cla- absolutamente segura de con- 
dos acusó al conocido inver- tiene normas establecidas ramente de un recorte de tipos trolar la inflación antes de to- 
sor bajista detrás de Citron que definan cómo deben es la evidencia más clara de mar decisiones de calado. Si- 
Research de 17 cargos de desempeñar su trabajo los que, tras muchos altibajos, la gue habiendo diversidad de 
fraude de valores, delitos — inversoresbajistas. inflación está por fin bajo con- Opiniones internas sobre el ca- 
que, según los fiscales, lere- Los fiscales federales,por trol Y el mercado laboral, que mino aseguir con los tipos, En 
portaron unos beneficios de — su parte, creen que tienen antes contribuía de forma junio, los responsables de la 
16 millones de dólares (14,8 uncasosencillo. preocupante a las presionesin- política monetaria preve 
millones de euros). Left, por ejemplo, publi- flacionistas, también ha entra- чп recorte de sólo un cuarto 

También se enfrenta a caba objetivos de precios оеп una nueva fase. La con- de punto, frente a dos previs- 
una demanda civil de la Со- рага sus participacione: tratación se ha ralentizado, con tos antes para este año. 
misión del Mercado de Va- pero presuntamente salía un menor crecimiento salarial. Peter Hooper, de Deutsche 
lores. de las operaciones mucho Las autoridades quieren un Bank, considera prudente que 

El mayor éxito de Lefttu- más deprisa (a menudo alos mercado laboral sano y reco- Бо condiciones del mercado la- el banco central espere hasta 
vo lugar hace una década, pocos minutos de presentar nocen que mantener los tipos El mercado espera boral están cambiando. Como septiembre. En caso de que el 
cuando acusó ala farmacén- ил informe) de lo que hacía demasiado altos durante mu- que la Fed anuncie hasubrayado Powell, elbanco mercado laboral empeore 
tica canadiense Valeant, creer al público. Acudió a igo. mañana que central también corre el riesgo mucho más rápido y en mayor 
respaldada nada menos que — programas de noticias e hi- Enjunio, el comité de lı Fed mantiene tipos entre de provocar más pérdidas de magnitud de lo esperad. 
por Bill Ackman, de irregu- 20 declaraciones sobre sus señaló que sólo se habían pro- el 5,25% y el 5,5% empleo si no actúa con la sufi- Ее podría volver a una polit 
laridades contables, Aque- posiciones que supuesta-  ducido“modestosavancesadi- ciente rapidez para ofrecer ca neutral -que ya no frene la 
llas acusaciones acabaron — mentenoeranciertasenese cionales” hacia su objetivo de alivio а las empresas y presta- demanda- “con bastante rapi- 


confirmándose. momento. situar la inflación en el 2% y quese han producido nuevos tarios. dez”, afirma. Hooper, que tra- 

Pero, según las autorida- А menudo pasan meseso que estaba “muy atento a los avances El indicadordeinfla- Por último, es probable que — bajó en la Fed durante casi 30 
des estadounidenses, en los incluso años antes de que las ción preferido por el banco el organismo afirme que con- — años, ve margen para rebajas 
últimos años sus campañas afirmaciones de un inversor central se sitúa ahora en el ба másen su control de lain- — adicionales de los tipos en no- 
se han caracterizado porsi- — bajista queden justificadas. que no considerará oportuno 2,6%, muy por debajo de su — flación y, a su vez, muestre su viembre y diciembre, antes de 
tuaciones en las que com- А veces un bajista puedete- reducir los tipos hasta tener máximo de 2022. También disposición a bajar los tipos. haya una pausa hasta sep- 


praba o vendía acciones rå- пег razón en sus críticas а ás confianza en que la infla- creen que su presidente, Jero- Powell y otrosmiembrosdela tiembre de 2025, En ese mo- 
pidamentedespuésdereve- una empresa, pero las pro- ción avanza de forma sosteni- me Powell, hará hincapié en Fed han evitado hasta ahora mento, su equipo prevé recor- 
pias acciones nunca reac- blehaciasuobjetivo. que la elevada inflación no es comentarios específicos sobre (ев trimestrales que situarán 
cionan en consecuencia. Los economistas esperan el único riesgo al que seen- — cuándose producirá la prime- gradualmente los tipos entre 
tos, pese a haber indicado Los beneficios de los inver- que la Fed reconozca mañana frenta la Fed ahora que las ra rebaja, diciendo que las de- — el35%yel4%, 


públicamente que planeaba sores en corto están limita- 

mantener esas operaciones — dos, ya que una acción sólo 

durante mûs tiempo. puede bajar hasta cero. 
Los movimientos inme- embargo, sus pérdidas po- РЕ COMPRAS POR EL MUNDO Por Joaquin Tamames 

diatos en esos valores, рог tenciales son teóricamente 

supuesto, se produjeron de- infinitas: para cubrir sus po- 


mao ¿se ase  Arcosa coge la ola de infraestructuras 


leant. mercado, 

Los vendedores en corto Es una vida dura. Y mu- Latexana Arcosa se escindió rres eólicas, estructuras de Desde 2018 el grupo ha in- сіоѕ, con viento de cola por el 
tienen una reputación ne- chos vendedores en corto de Trinity Industries en tráfico y de telecomunica- vertido 1500 millones de dó- aumento del gasto en infraes- 
fasta en muchos sectores. han tirado comprensible- 2018 y provee productos y — ciones(38%deventasymar- — laresenadquisicionesdepro-  tructuras en EEUU y una de- 
Sus peores críticos los con- mente la toalla en mediode soluciones de infraestructu- gen del 15%); y transporte, ductos de construcción y de- — manda de barcazas que se es- 
denan tildándolos de mani- un mercadoalcistaimplaca- ras en tres áreas: construc- ие incluye barcazas fluviao sinvertido en algunos nego- pera se triplique por la anti- 
puladores; algunos incluso ble. ción, centrada en áridos, ma- — les, cubiertas de fibra de vi- cios. La guía para 2024 esti-  güedad dela flota. 


piden que se prohiba la Lo peor, sin embargo, —  teriales especiales y equipos drio para barcazas, cabes- maingresosyebitdade2600 Е balance está fuerte, con 
práctica de apostar contra puede ser que haya fondos deapoyoparaobrasdecons-  trantes, herrajes marinos y y 400 millones de dólares, apalancamiento de 13 veces. 


lasempresas. que ya no quieran hacerel trucción(43% delasventasy componentes de acero para respectivamente, con au- El grupo emplea a 6100 per- 
Pero los inversores bajis- trabajo dificil, pero sigan тагреп ebitda del 25%); es- vagones de ferrocarril y mentos del 12% y del 16% sonas, capitaliza 4.500 millo- 
tas son también una forma — queriendo salirentelevisión  tructuras de ingenieria de otros equipos de transporte comparable. Las perspectivas пех de dólares y la cotización 


de vigilancia del mercado у traten de extraer benefi- aceroparatransmisiónydis- e industriales (19% de ventas de demanda para Arcosason se ha multiplicado por 26 en 
cuando los reguladores, los сюз tribución de electricidad,to- y margen del 14%). atractivas en los tres nego- — cincoaños. 


ECONOMÍA / POLÍTICA 


Díaz ofrece más flexibilidad a CEOE 
para pactar la reducción de la jornada 


LA NEGOCIACIÓN SEGUIRÁ EL 9 DE SEPTIEMBRE/ Trabajo presenta su propuesta a los agentes sociales y la vicepresidenta 
reclama a la patronal que "mueva ficha” para llegar a un acuerdo, que quiere que se cierre en el mes de septiembre. 


MValverde. Madrid 

El Gobierno y los sindicatos 
enviaron ayer un mensaje a 
CEOE y a Cepyme: todo está 
listo para que en septiembre, 
опо muchomás allá, sea posi- 
ble cerrar un acuerdo sobre la 
reducción de la jornada labo- 
ral, sin recortar el salario, Re- 
ducción de la jornada desde 
las 40 horas a las 37,5 horas 
semanales, Tiempo que, en 
conjunto, se pueda hacer en 
términos anuales, para que 


distribución de la jornada. “El 
perímetro de la negociación 
está delimitado; creo que el 
acuerdo es posible y ahora es 
la patronal la que debe mover 
ficha” para que todo termine 
bien, dijo ayer Yolanda Diaz, 
vicepresidenta segunda y mi- 
nistrade Trabajo, 

Díaz pronunció estas pala- 
bras después de la última reu- 
nión sobre la reducción de la 
jornada laboral que mantuvo 
ayer el secretario de Estado 
de Empleo, Joaquín Pérez 
Rey, con los representantes 
deCCOO y UGT y de CEOE y 
Cepyme. 

La vicepresidenta recordó 
а los empresarios que, des- 


ciaciones, el Ministerio de 
"Trabajo podría haber cerrado 
ya un acuerdo con los sindica- 
tos, y no lo hizo, a la espera de 
que se sumen los empresa- 

s. También es verdad que 
Diaz cambió de opinión en el 
último momento, porque el 
pasado día 3 Cepyme, la pa- 
tronal de la pequeña y media- 
паетргеѕа, publicó a los cua- 
tro vientos un manifiesto du- 


Yolanda Díaz. vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, ayer. 


risimo contra el Gobierno y, 
particularmente, contra ella. 
A la que acusa de entrometer- 
se en la organización interna 
delasempresas,en las relacio- 
nes laborales: 


Margen para el acuerdo 

Por eso dijo: “Creo que hay 
margen para el acuerdo, Des- 
deluego,novaa ser por volun- 
tad del Ministerio de Trabajo, 
y creo que lo estamos demos- 
"талдо, Porque podíamos ce- 
rrar con los sindicatos un 


acuerdoy no lo hemos hecho”. 


En todo caso, el secretario 
de Estado de Trabajo, Joa- 
quin Pérez Rey, explicó las 
posiciones flexibles del Mi- 
nisterio. En primer lugar, em- 
plazó a los empresarios a ne- 
gociar la reducción del tiem- 
po trabajo aprovechando que 
“la mayoría de los convenios 
vigentes caducan entre 2025 
y 2026”. Teniendo en cuenta 
la posibilidad de aplicar un 
periodo transitorio a las em- 
presas que lo necesiten. Ob- 
viamente, muchas grandes 
empresas ya están en las 37,5 
horas semanales. El problema 


estû en las más pequeñas; pre- 
cisamente en un país de pe- 
queñas empresas: Trabajo 
calcula que la reducción de la 
jornada puede beneficiar a 
entre doce y trece millones de 
trabajadores. 
Sin embargo, Pérez Rey 
prometió a CEOE y Cepyme 
que en el recorte del tiempo 
de trabajo “habrá margen su- 
ficiente para que se haga de 
manera progresiva sin alterar 
elritmode las empresas”. 

En esta linea, los dirigentes 
de UGT, Fernando Luján, y de 
ССОО, Carlos Gutiérrez, se 


mostraron muy prudentes so- 
bre el calendario en el que las 
empresas podrían empezar a 
introducir la medida, Los sin- 
dicatos no quieren hablar de 
fechas. Su estrategia es que los 
empresarios empiecen ya a 
reducir la jornada laboral. In- 
«шхо, con el convenio vigente 
y sin esperar a uno nuevo. A 
partir de ahí, si CEOE y 
yme entran en la negoci: 

-ntonces sí están dis- 
puestos a ser flexibles con la 
puesta en marcha de un perío- 
dotransitorio. 

Pérez Rey explicó la pro- 
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puesta de Trabajo a los agen- 
tes sociales: en primer lugar, 
el secretario de Estado apun- 
tó que, en las empresas, debe 
existir un registro de la jorna- 
da laboral “digital, fiable e in- 
teroperable, Es decir, que per- 
mita a la Inspección de 1 
bajo saber quién trabaja y 
cuándo, para sancionar cuan- 
el Daya EE 
las empresas”, “No es de reci- 
bo que tengamos una legisl 


que la sanción a las empresas 
puede llegar а los 10.000 eu- 
ros por trabajador en situa- 
ciónirregular. 

En todo caso, Trabajo mos- 
tró su disposición a que las 
empresas puedan aplicar la 
jornada laboral en cómputo 


adaptar el tiempo a las necesi- 
dades de la empresa. 

No obstante, los sindicatos 
están cansados de la negocia- 
ción y temen que la patronal 
esté retrasando la negocia- 
ción todo lo posible. Por esta 
razón, ratificaron su inten- 
ción de convocar protestas en 
septiembre si ellos interpre- 
tan que los empresarios man- 
tiene su actitud. CCOO y 
UGT sereunirántraslas vaca- 
ciones para tomar una deci- 
sión al respecto, 


Multa para la empresa que incumpla la desconexión digital 


М.М. Madrid 

Una de las propuestas que ha 
planteado el Gobierno en la 
negociación ala patronal y los 
sindicatos es reforzar el dere- 
cho del trabajador a la desco- 
nexión digital. El respeto es- 


сгиршово a la desconexión 


posil 
empresa, si incumple este de- 
recho del trabajador en su 
tiempolibre. 

“Tanto en las modalidades 
presenciales como en el tele- 


Joaquin Pérez Rey. Esto se 
traduce en el derecho de no 
coger el teléfono al jefe de la 
empresa fuera del horario o 


no contestar correos, ni men- 
sajes de ningún tipo. Y, por 
ello,no pueden sufrir ninguna 
represalia, porque eso daria 
lugar auna sanción alemplea- 
dor. 


El responsable de Trabajo 
lo dijo claro: “No coger el telé- 
fono al jefe fuera del horario 
ев un derecho que pueden es- 
кипи los trabajadores y y que 
no pueden sufrir ninguna re- 
presalia por ejercitarlo. No 
contestar, no leer los correos 
electrónicos cuando están 


fuera de la jornada laboral, se 
estructura en el Estatuto de 
los Trabajadores como un 
verdadero derecho, y se 


terio tiene intención de in- 
cluir en lareducción dela jor- 
nadalanormativa vigente que 
ya hay en España, como en la 
Unión Europea, con la inten- 
ción de reafirmar este dere- 
chodelostrabajadores. 


El Gobierno ha incluido la desconexión digital en esta negociación. 
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Trabajo ve “obligatorio” encarecer 
el despido tras la resolución europea 


RESOLUCIÓN DEL CONSEJO DE EUROPA/ Desde Trabajo buscarán una fórmula “disuasoria” para 
evitar “despidos por capricho”. Abordarán esta reforma después de la reducción de jornada. 


P.Cerezal / M. Valverde. Madrid 
Estrasburgo confirmó ayer la 
resolución que estaba espe- 
rando la vicepresidenta se- 
gunda y ministra de Trabajo, 
Yolanda Díaz, para encarecer 
el despido, tal como lleva de- 
fendiendo desde hace años. 
Después de que la resolución 
del Comité Europeo de Dere- 
chos Sociales, dependiente del 
Consejo de Europa, señalara 
ayer que la protección por 
despido para los trabajadores 
en caso de despido improce- 
insuficiente” por el 
imo de 24 mensuali- 
dades, “infringe la Carta Social 
E “podría fomentar 
despidos”, Díaz y su equipo se 
apresuraron a defender elen- 
carecimiento del despido, una 
materia que abordará con la 
patronal en cuanto acaben las 
negociaciones sobre la reduc- 
ción de jornada. Para el Go- 
bierno “es una obligación” 
cumplir con lo que dice el fallo 
de Estrasburgo, defendió el 
secretario de Estado de Tra- 
bajo, Joaquín Pérez Rey. 

La ministra de Trabajo, Yo- 
landa Díaz, aseguró ayer que 
abordará la reforma del despi- 
do enel diálogo social cuando 
culmine la negociación con 
sindicatos y empresarios so- 
bre la reducción de la jornada 
laboral. “Todo lo que deriva 
del Comité [Europeo de Dere- 
chos Sociales] se convierte en 
fuente de Derecho en Espa- 
ña”, señaló la ministra alu- 
diendo а un compromiso pre- 
vio en este sentido, a pesar de 
que Estrasburgo deja claro 
queresolución no es vinculan- 
te para España. Díaz remarcó 
que el cumplimiento de las 
normas europeas “dará segu- 
ridadalas empresas y a lostra- 
bajadores”. 


El secretario de Estado, Joaquín Pérez Rey, ayer. 


Además, laministra de Tra- 
bajo quiso salir al paso de las 
criticas que probablemente 
surgirán por el endureci- 
miento del despido. “Noso- 
tros sabemos lo que hay que 
hacer. Hay una alarma 
que vamos atocarel despido”, 
pero“llevamos muchas refor- 
mas laborales, singularmente 
la del (20]10 y la del [20]12, 
que han tocado el despido y lo 
han hecho para mal. No solo 
no han cumplido con los 
mandatos del Derecho euro- 
peo, sinoque han perjudicado 
alos trabajadores ¿Qué vamos 
a hacer? Sustanciar una refor- 
ma del despido y lo vamos a 
hacer en el seno del diálogo 


Porsu parte el secretario de 
Estado de Trabajo, Joaquín 
Pérez Rey, señaló que España 
tiene la obligación de cumplir 
“de manera inmediata y ur- 
gente” con la resolución del 
Comité Europeo de Derechos 
Sociales, comprometiéndose 
adiseñar “una fórmula dedes- 
pido que garantice que sea di- 
suasorio para evitar despidos 


por capricho y que sea conse- 
cuente con los despidos sin 
causa”. 

“No puede ser que despedir 
a alguien cuando no hay nin- 
gún motivo para hacerlo, 
cuandono hay ninguna justifi- 
cación para hacerlo, a las em- 
presas les salga gratis”, remar- 
có el secretario de Estado, en 
alusión a que el tope de la in- 
demnización por despido esel 
mismo (2 años de sueldo) tan- 
to en el caso de los despidos 
por causas objetivas como los 
improcedentes, a pesar de que 
sí existen diferencias para los 
trabajadores de menos anti- 


también recordó que la Carta 
Social Europea es un tratado 
internacional y un compromi- 
хо que tiene el Estado español 
con las instituciones interna- 
cionales. “No hay ninguna du- 
da que las decisiones que deri- 
van del Comité Europeo de 
comendaciones, son obliga- 
ciones para los Estados que 
han suscrito la Carta Social 
Europea, y España es uno de 
ellos El Ministerio de Trabajo 
y Economía Social entiende 
Que esa resolución constituye 
una obligación”, esgrimió. 
“Noes lo mismo despedir a al- 
guien con 60 años que hacerlo 
соп 30, Noes lo mismo despe- 
dir a alguien con cargas fami- 
liares que no hacerlo”. Por lo 
tanto, “la resolución constitu- 
ye una obligación que requie- 
re una reforma inmediata y 
urgente”, sentenció. 


Aplicación 
unque el fallo noes el aplica- 
¡ón directa para España, el 
Consejo de Europa debe emi- 
tir en los próximos meses una 
recomendación a España para 
que aplique su decisión sobre 
la superación del tope legal en 
la indemnización por despido 
improcedente. Sin embargo, 
mientras tanto los tribunales 
ya pueden ampararse en ella a 
la hora de emitir sus dictáme- 
nes. Hay que recordar que una 
sentencia reciente ya elevaba 
la indemnización por encima 
de las cifras legales, amparán- 
dose en las circunstancias del 
afectado. En este sentido, la 
decisión del Comité se consi- 
dera jurisprudencia que pue- 
de ser directamente aplicada 
porlostribunales. 


Editorial /Págra2 


Estrasburgo pide subir el tope de mensualidades: “Incentiva el despido” 


El Comité Europeo de 


El Gobierno 
rebaja las 
exigencias en 
la jubilación 
parcial 


M.V. Madrid 
El Ejecutivo, la patronal y los 
sindicatos cerraron ayer una 
nueva reunión sobre, entre 
otras cosas, la reforma 
pensiones, la jubilación a 
tiempo parcial o la colabora- 
ción de las mutuas de la Segu- 
ridad Social en el tratamiento 
de las bajas laborales. 

El Gobierno rebajó ayer de 
34 a 33 los años de cotización 
que el trabajador deberá reu- 
nir para poder alcanzar la ju- 
bilación parcial, con contrato 
de relevo, en el sector manu- 
facturero. El Ejecutivo tam- 
bién amplió de dos a tres años 
la posibilidad de adelantar la 
jubilación anticipada parcial 
para los sectores que no son 
manufactureros, En este caso, 
el Gobierno también rebajó 
de 38,6 a 36,6 los años de coti- 
zación para poder adelantar 
esta jubilación. Bien es verdad 
quela dirigente de UGT, Cris 
tina Estévez, dijo que conti 
nuará la negociación рага se- 
ir rebajando esta exigencia 
Ejecutivo. 

Estévez explicó que la dis- 
cusión ha entrado en las defi- 
niciones técnicas y que en los 
próximos dos días, el Gobier- 
no seguirá intercambiando 
textos con los agentes sociales 
para intentar llegar a un 
acuerdo antes de las vacacio- 
пез de verano. 

No obstante, el secretario 
de Seguridad Social, Carlos 
Bravo, advirtió de que “toda- 
vía hay diferencias” con el Go- 
bierno en cuanto al cumpli- 
miento de las lagunas de coti- 
zación de los trabajadores fi- 
jos discontinuos. Es decir, los 
periodos de la vida laboral 
que quedan sin cubrir por las 
características del trabajo de 
temporada de estos trabaja- 
dores, 


Jubilación femenina 
Bravo también advirtió de 
que en la jubilación parcial el 
Gobierno no ha dado los pa- 
sossuficientes para mejorar el 
tratamiento de la cotización 
de las mujeres en esta política 
y favorecer su jubilación. Y 
también reclamó nuevas me- 
joras para los trabajadores 
que hacen el relevo a los em- 
pleados mayores que optan 
porlajubilación parcial. 

El dirigente de CCOO coin- 
cidió con su homóloga de 
UGT en que el Gobierno, la 
patronal y los sindicatos se- 
guirán negociandoen los pró- 
ximos días para ver si pueden 
llegar a un acuerdo antes de 
las vacaciones de verano, 
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ERC y PSC acuerdan ип ‘сиро’ y la 
Hacienda catalana para investir a Illa 


CATALUÑA SALDRÁ DEL RÉGIMEN COMÚN/ Acuerdo de republicanos y socialistas para la cesión del 100% de 
los tributos, empezando por la gestión y recaudación del IRPF. Debe ser ratificado por las bases de ERC. 


R.Font. Barcelona 

Esquerra Republicana y el 
PSC pactan conceder a Cata- 
lua un cupo como el del País 
Vasco y la Hacienda catalana 
para investir а Salvador Ша, 
candidato de los socialistas, 
сото president de la Genera- 
litat de Cataluña. El preacuer- 
do supone la cesión de la re- 
caudación y la gestión del 
100% de los impuestos a la 
Administración autonómica y 
la salida del régimen común. 
Así lo explicó ayer, Raquel 
Sans, portavoz del partido re- 
publicano, tras una marato- 
niana reunión de casi nueve 
horas de la ejecutiva de ERC, 
que ratificé el acuerdo con los 
socialistas, después de un lar- 
go intercambio de documen- 
tosentre las formaciones poli- 
El pacto deberá de reci 
birel visto bueno definitivo de 
ıS bases del partido, com- 
puesta por unos 8.700 mil 
tantes, en una consulta “vin- 
culante” prevista para el pró- 
ximo viernes. 


Cesióntributos 

Era la principal exigencia de 
ERC para investir a Illa: un 
modelo de financiación que 
permita a la Generalitat di 
poner de “la llave de la caj 
esdecir, el control sobre todos 
los impuestos. 

El partido encabezado por 
Мапа Rovira presentará hoy 
los detalles del acuerdo, pero 
a grandes rasgos supone que 
la Agencia catalana “recaude, 


1 
E 


Pere Aragonés, Marta Rovira y Raquel Sans, durante la rueda de prensa para presentar el preacuerdo de investidura con el PSC. 


gestione, liquide e inspeccio- 
ne” la totalidad de losimpues- 
tos que se pagan en Cataluña. 
Actualmente, la Generalitat 
tiene cedidos el 50% del 
IRPF, el 50% del 
de los impuest 
así como toda una serie de tri- 
butos autonómicos. El acuer- 
do se materializará de forma 
progresiva, empezando porel 
IRPF. La campaña de 2025 ya 
se recaudará ya en la Agencia 
catalana. 

“Se ejecutarán las modifi- 


caciones legislativas necesa- 
rias para garantizar que la fi- 
nanciación singular y la sobe 
ranía fiscal se pueda imple- 
mentar”, añadió la portavoz 
de ERC, que reconoció que 
dicho objetivo supone la mo- 
dificación de la Ley Orgánica 
de Financiación de las Comu- 
nidades Autónoma (LOFCA). 
Esta norma debe cambiarla el 
Congreso de los Diputados 
mediante una mayoría parla- 
mentaria, de modo que re- 
querirá del apoyo del bloque 


de la investidura al completo. 

El nuevo consorcio econó- 
mico para Cataluña, explicó 
Sans, incluirá un “traspaso de 
recursos” para no ahogar a la 
Agencia Tributaria de Catalu- 
ñayun pacto sobre lacuota de 
solidaridad que deberá de pa- 
gar la comunidad autónoma. 

La portavoz del partido re- 
conoció que esta cesión del 
100% de los tributos no llega- 
ráenun futuro cercano, por lo 
que el pacto con el PSC tam- 
bién incluye medidas provi- 


sionales para “corregir el défi- 
cit fiscal” y la creación de un 
“consorcio” para garantizar el 
nivel de ejecución de las in- 
versiones estatales sobre la 
Comunidad Autónoma. 

Una de las princi 
preocupaciones de la ejecuti- 
va del partido, y el principal 
motivo por el que las negocia- 
ciones se alargaron durante 
toda la jornada de ayer, es la 


cuerdo se materialicen aun- 


que haya un cambio en el Go- 
biernocentral. 

Más allá de la concesión de 
un régimen fiscal similar al 
vasco para Cataluña, el acuer- 
do con el PSC incluye medi- 
dasen otras materias, como la 
lengua catalana о avances pa- 
ra la “resolución del conflicto 
político”. Tras las elecciones, 
en las que los гери 
pasaron de 33 a 20 escaños, el 
partido marcó entre 
gencias para investir a Ша 
precisamente dar pasos hacia 
la resolución del conflicto po- 
lítico, un nuevo modelo de fi- 
nanciación para Cataluña; po- 
líticas de refuerzo del estado 
del bienestar у un nuevo im- 
pulso al catalán desde la ad- 


ministración. 


Lengua y convención 

“Hay adelantos en las cuatro 
carpetas”, señaló Sans, En es- 
tesentido, otra de las patas del 
preacuerdo supondrá la crea- 
ción de un Departamento de 
Politica Lingüística que desa- 
rrolle medidas de defensa del 
catalán en el futuro gobierno 
de Ша. La reivindicación de 
un referéndum de autodeter- 
minación no estaba sobre la 
mesa de negociación con el 
PSC, pero sí se ha acordado l 
creación de una “convención 
nacional para la resolución 
del conflicto político” para re- 
coger las propuestas de los 
partidos del Parlament. 


El Tribunal de Cuentas eleva la ley de amnistía al TJUE 


Expansión. Madd 
El Tribunal de Cuentas se ha 
convertido en el primero en 
elevar la ley de amnistía ante 
la Justicia Europea. El orga- 
nismo, concretamente, ha 
acordado plantear ocho cues- 
tiones prejudiciales al Tribu- 
nal de Justicia de la Unión 
Europea (TJUE) sobre la 
aplicación del perdón genera- 
lizado a los implicados en el 
procéssecesionista catalán en 
el marco del procedimiento 
abierto sobre el desvío de fon- 
dos públicos para efectuar 
una consulta de autodetermi- 
nación ante la posibilidad de 
que amnistiar esta práctica 
colisione con los intereses fi- 
nancieros dela UE. 


El auto de la consejera de 
cuentas Elena Hernáez, reco- 
ge Europa Press, acuerda sus- 
pender el procedimiento 
“hasta la resolución del inci- 
dente prejudicial”, descartan- 
do resolver sobre las peticio- 
nes de aplicación de la ley de 
amnistía a losencausados, en- 
tre los que se encuentran el 
expresidente catalán y líder 
de Junts, Carles Puigdemont, 
y otras 34 personas, 

Мав айй, recoge Efe, el Tri- 
bunal de Cuentas considera 
que si la nueva la Directiva del 
Parlamento Europeo y del 
Consejo sobre la lucha contra 
la corrupción estuviera ya en 
vigor, España no habría podi- 
do aprobar la ley de amnistía. 


La batería de consultas re- 
mitidas a la Corte de Luxem- 
burgo convierte al Tribunal 
de Cuentas en el primero en 
solicitar a la Justicia Europea 
que se pronuncie sobre la ley 
de amnistía. Antes de eso, la 
pasada semana, el Tribunal 
Supremo llevó la norma ante 
el Tribunal Constitucional, 
considerando que vulnera 
preceptos constitucionales 
como el de la igualdad ante la 
ley olaseguridad jurídica. 
Ahora, la consejera del Tri- 
bunal de Cuentas encargada 
del procedimiento que afecta 
a los expresidentes catalanes 
Carles Puigdemont y Artur 
auna treintena de exal- 
tos cargos considera que es 


“muy dificil conciliar” la Ley 
Orgánica de Amnistia (LOA) 
con la “prevención de la im- 
punidad del fraude y la co- 
rrupción” que persigue el de- 
recho dela Unión Europea. 

La consejera incide en que 
diversos preceptos de esta ley 
podrian dar lugar, “precis 
mente, a la impunidad de las 
responsabilidades contables 
que, en su caso, se pudieran 
declarar por los hechos enjui- 
ciados” en este procedimien- 
ш. 


Por el contrario, la Fiscalía 
se opuso a elevar esta cues- 
tiónal TJUE ala vez queevitó 
pronunciarse acerca de si los 
exaltos cargos implicados de- 
benseramnistiados. 


En total, este procedimien- 
tose dirige contra 33 altos car- 
gos del Gobierno catalán por 
su responsabilidad contable 
en el desvío de fondos pûl 
cos para sufragar el referén- 
dum del 1 de octubre de 2017, 
declarado ilegal, y la promo- 
ción exterior del procés La 
Fiscalía cuantificó ese su- 
puesto desvío en 3,4 millones 
de euros, mientras que Socie- 
dad Civil Catalana lo elevó a 5 
millones. 

Ahorael Tribunal de Cuen- 
tas suspende el procedimien- 
to de reintegro, al igual que la 
aplicación inmediata de la 
amnistia que formularon al- 
gunos de los demandados el 
mismo día de laentradaen vi- 


gor de la norma, mientras se 
resuelven las ocho cuestiones 
prejudiciales planteadas. 

Los principios y preceptos 
del Derecho de la Unión Eu- 
тореа con los que la ley sería 
incompatible son aquellos 
queregulan las siguientes ma- 
terias: “principio de la lucha 
eficaz y disuasoria contra el 
fraude y toda actividad ilegal 
que afecte a los intereses fi- 
nancieros de la UE”; “princi 
pio de cooperación leal 
“principios de igualdad y de 
no discriminación”; “princi 
pios de seguridad jurídica y 
confianza legítima” y “princi- 
pio del Estado de Derecho y 
de tutela efectiva en el proce- 
sojudicial”. 
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Las convocatorias desiertas dejan sin 
adjudicar 11.000 millones europeos 


EJECUCIÓN DEL PLAN DE RECUPERACIÓN/ Las convocatorias y licitaciones de la Administración Central dejan 
sin repartir 7.522 millones de los fondos Next Generation y las de las autonomías otros 3.622 millones. 


Juande Portillo. Madrid 
A apenas dos años de que ex- 
pire el plazo para agotar los 
163.800 millones de euros de 
fondos europeos, entre ayu- 
das y créditos blandos, Espa- 
ña hacomprometido ya el uso 
de cerca del 60% de los recur- 
sos y ha adjudicado algo más 
de la mitad de las subvencio- 
nes previstas. Por el camino, 
sin embargo, el conjunto del 
Estado acumula remanentes 
por unos 11.000 millones de 
euros en fondos sin repartir 
de las convocatorias que han 
quedado desiertas y afronta el 
reto de acelerar la ejecución 
de las reformas e inversiones 
pendientes para cumplir el 
calendario europeo. 

“Aunque se debe reconocer 
el esfuerzo realizado por las 
administraciones públicas, es 
necesario seguir advirtiendo 
del esfuerzo que aún les que- 
da por hacer para lograr adju- 
dicar los fondos restantes en 
el poco tiempo que queda pa- 
ra ello”, alerta el informe 
Avances hacia un futuro desa- 
fiante: Análisis de la ejecución 
del Plan de Recuperación en 
España hasta junio de 2024, 
publicado ayer por ус, que 
cifra en 103,051 millones los 
fondos comprometidos 
(62,9% del total asignado al 
país) y en 42.642 millones las 
subvenciones adjudicadas 
(52,9% de las previstas). 

A partir de ahí, el docu- 
mento advierte del creciente 
volumen de remanentes, que 
son los fondos no adjudicados 


que salen de la diferencia en- 
tre el presupuesto de las con- 
vocatorias y licitaciones reali- 
zadas con fondos europeos y 
el saldo finalmente adjudica- 
do a beneficiarios finales. 
Ejemplos de fondos sin adju- 
dicar por quedar desiertas las 
convocatorias los ha habido 
еп las primeras rondas de los 
grandes proyectos estratégi- 
cos de colaboración público- 
privada, como el Perte del 
Vehículo Eléctrico (VEC), el 
Agroalimentariooel Naval. 

Loscálculos del informe in- 
сап que el saldo sin adjudi- 
саг asciende a 7522 millones 
(5.093 de convocatoria: 
2.429 de licitaciones) en el ca- 
зо de la Administración Ge- 
neral del Estado y a 3.622,44 
millones en el de las comuni- 
dades autónomas, arrojando 
un total de 11144 millones de 
remanentes hasta el 30 de ju- 
nio de 2024, De mantenerse 
esta tendencia en adelante, el 
documento estima que los 
fondos sin adjudicar acabarán 
alcanzando 17.448 millones 
enel caso de las subvenciones 
(un 21,63% del total), a los que 
habria que sumar 4.145 millo- 
nes de activos financieros y 
préstamos. 

“Se trata de cifras muy rele- 
vantes cuyo aprovechamien- 
to, dentro del tiempo disponi- 
ble, debería tener planificado 
el Gobierno”, subrayaelinfor- 
me, que recuerda que la gene- 
ración de remanentes no im- 
plica automáticamente su de- 
volución a la Unión Europea, 


EJECUCIÓN DE LAS AYUDAS EUROPEAS 


En millones de euros (y %) 


IE Adjudicado 
Sin adjudicar 


TOTAL 
1.112 


7 


pero sí que puede poner еп 
riesgo el cobro de los fondos 
comunitarios si suponen el 
incumplimiento de algún ob- 
jetivoocompromiso de inver- 
sión. “Es por ello importante 
que el Gobierno asegure, si es 
preciso mediante la repet 
ción de convocatorias 
ciones, que la inversión pre- 
vista llegue a concretarse”, 
defiende el texto, que recuer- 
da que es lo que el Ministerio 
de Industria ha hecho con el 
Perte VEC, por ejemplo. 
Después de todo, los moti- 
vos más frecuentes de que las 


convocatorias hayan quedado 
desiertas han tenido que ver 
con la imposibilidad de losin- 
teresados para cumplir los re- 
quisitos exigidos, sobre todo 
las de carácter temporal. 

Más allá del creciente pro- 
blema de los remanentes, el 
informe destaca que hasta la 
fecha España ha cumplido 
oficialmente 181 de los 595 hi- 
tos de reforma y objetivos de 
inversión del Plan de Recupe- 
ración. El país, portanto, tiene 
por delante dos años para 
completar otros 414 compro- 
misos (158 hitos y 256 objeti- 


Fuente: Observatono NextGen de Lyc 


vos) ligados a seis desembol- 
sos pendientes. Después del 
retraso de casi un año respec- 
to al calendario inicial en el 
desbloqueo del cuarto de- 
nbolso, y tras la flexibiliza- 
ción de fechas en laadenda de 
ampliación en el Plan de Re- 
cuperación, el informe calcu- 
la que “para alcanzar el ritmo 
previsto" de ejecución “el Eje- 
cutivo debe cumplir durante 
el último semestre del 2024 
los 57 hitos de reforma y 61 
objetivos de inversión pen- 
dientes, vinculados al dese 
bolso de 26.258 millones”, in- 


España debe acelerar 
el desbloqueo 

de 26.000 millones 
este semestre para 
cumplir el calendario 


cluyendo la reforma fiscal 
comprometida con la UE. 

En cuanto al reparto de los 
fondos hasta la fecha, los sec- 
tores más beneficiados han si- 
do el de movilidad sostenible 
(11.532 millones), por la 
apuesta del Gobierno por el 
ferrocarril; transición energé- 
tica (11.417); digitalización 
(7.305), que crece con fuerza 
gracias al desarrollo del plan 
Kit Digital para pymes o el 
programa de modernización 
delas adrninisraiones públi 
cas; la I+D+i (4.559) y la in- 
dustria (6.010). 


shaidoa parar a insti- 
tuciones públicas, frente a al 
41,3% en manos privadas (el 
resto se reparte en proyectos 
mixtos), si bien apunta a que 
“la diferencia se está estre- 
chando” y asume que, dado 
los proyectos Perte pendien- 
tes de desarrollo, es de espe- 
rar que al concluir la ejecu- 
ción el grueso de fondos ha- 
bráidoa parar aempresas pri- 
vadas. 

En este terreno, de mo- 
mento, la gran empresas está 
siendo la principal beneficia- 
ria, según la el Observatorio 
del Plan de Recuperación ac- 
tualizado ayer por la Autori- 
dad Independiente de Res 
ponsabilidad Fiscal (Aire). Su 
cálculos indican que el 44% 
de fondos ha ido a parar a 
grandes compañías (de más 
de 250 empleados); el 22,3% a 
firmas medianas; el 17,5% a 
pequeñas empresas (menos 
de50trabajadores) yun 16% a 
microempresas (menos de 10 
personasen plantilla). 


Plan para construir 40.000 viviendas de alquiler asequible 


P.C.Madrid 

El presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, presidió ayer 
el acto de suscripción de los 
convenios entre el Ministerio 
de Vivienda y Agenda Urbana; 
el Ministerio de Economía, 
Comercio y Empresa, y el Ins- 
tituto de Crédito Oficial ICO) 
para la construcción de vivien- 
das de alquiler asequible, en la 
sede del Ministerio de Vivien- 
day Agenda Urbana. La minis- 
tra de Vivienda y Agenda Ur- 
bana, Isabel Rodríguez, y el 
ministro de Economia, Co- 
mercio y Empresa, Carlos 
Cuerpo, también asistieron al 
acto. Estos convenios permiti- 
rán movilizar 6.000 millones 


de euros en forma de présta- 
mos y avales a promotores pú- 
blicos y privados para la cons- 
trucción de más de 40.000 vi- 
viendas en régimen de alquiler 
asequible, con lo que зе pre- 
tende paliar las dificultades de 
acceso a la vivienda derivado 
delas subidas de los precios de 
compray delos alquileres 
Este dinero proviene de fon- 


dos vinculados a la adenda al 2 


plan de recuperación donde se 
creóuna nueva linea de présta- 
mos de 4.000 millones de eu- 


ha creado una línea de avales 
para estos préstamos por un 
importe de 2.000 millones de 


La ministra de Vivienda, Isabel Rodríguez. el presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, y el ministro de Economía, Carlos Cuerpo, ayer en la 
presentación del convenio con el ICO para préstamos a promotores. 


euros, totalizando asi 6.000 
millones de euros. La firma de 
los convenios contó con la pre- 
sencia del presidente del Go- 


bierno y los dos ministros antes 
mencionados, asi como el pre- 
sidente del ICO, José Carlos 
García de Quevedo, y el secre- 


tario de Estado de Vivienda y 
Agenda Urbana, David Lucas. 

El pasado mes de abril, el 
Gobierno aprobó en Consejo 
de Ministros la autorización 
para suscribir el convenio en- 
tre Vivienda y el ICO para los 
2.000 millones que se suma- 
ron y entonces informó de que 
contempla que los préstamos 
puedan destinarse también a 
financiar la rehabilitación del 
parque de vivienda social ya 
existente. El aval concedido 
cubrirá el 50% del importe de 
las operaciones que se ѕиѕсті- 


mo para los clientes. El plazo 
del aval coincidirá con el plazo 


de amortización del préstamo, 
salvo que sea superior a 30 
años, en cuyo caso el plazo del 
aval serû de30 años. 

Con esta medida, el Ejecuti- 
vo pretende facilitar el acceso a 
la vivienda, tras el fuerte enca- 
recimiento de los precios de 
compra y de alquiler, debidos 
al desequilîbrio entre la ofertay 
la demanda y, en el caso del 
arrendamiento, también al De- 
creto Antidesahucios impulsa- 
doporel propio Ejecutivo. Con 
todo, la cifra de viviendas plan- 
teadas por el Gobierno queda- 
ria muy por debajo de las nece- 
sidades de nuevos inmuebles 
enlos próximosaños proyecta- 
dasporel Banco de España. 
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Maduro se autoproclama vencedor: 
la incertidumbre domina Venezuela 


CLAMOR DENTRO Y FUERA DEL PAÍS/ Tanto el chavismo como la oposición reclaman la victoria electoral. 
La comunidad internacional exige la máxima transparencia sobre el proceso ante las dudas generadas. 


Carlos Polanco. Madrid 
Bien podría parecer que las 
elecciones presidenciales del 
pasado domingo en Venezue- 
la no se han celebrado toda- 
vía, Por ahora, los comicios, o 
más bien la publicación de los 
resultados de los mismos, no 
han servido para resolver la 
gran incógnita: si, como de- 
cian de forma clara los son- 
deos, el chavismo iba a ser 
desplazado del poder por pri- 
еп 25 años, Es cierto 
que el Consejo Nacional Elec- 
toral de Venezuel 
controlado por el propio cha- 
vismo, proclamó la noche del 
domingo, y lo confirmó 
en un acto de proclamación, 
como vencedor al sucesor de 
Hugo Chávez, Nicolás Madu- 
ro, que ostenta la presidencia 
desde 2013 tras la muerte de 
su mentor, pero las acusacio- 
nes de fraude por parte de la 
oposición y una predominan- 
te nota de escepticismo en la 
comunidad internacional ins- 
talan la duda sobre la falta de 
transparencia alrededor de la 
votación. 

Los resultados ofrecidos 
porel СМЕ, con el 80% escru- 
tado, dieron el 51,2% de los 
apoyos a Maduro, 
papeletas. La principal ali 
za opositora, Plataforma Uni- 
taria Democrática (OUD), 
con Edmundo González al 
frente tras la inhabilitación de 
la gran cara visible de la ороз 
ción, María Corina Machado, 
se quedó con el 44,2% de los 
sufragios, es decir, 4.445.978. 
Al cierre de esta edición no se 
ido aún ninguna 
zación de estos resulta- 
dos, ni siquiera durante el ac- 
to de proclamación de Madu- 
ro, de cuya apertura se encar- 
gû el presidente del CNE, El- 
vis Amoroso, La distancia en 
votos entre las dos principales 
fuerzas políticas no calmó los 
imos de la oposición por la 
cercania del órgano fiscaliza- 
dor de las elecciones con el 
Gobierno de Maduro. 

De puertas para dentro, la 
situación es muy tensa. Tanto 
Maduro como la oposición se 
reconocen ganadores de las 
elecciones. Maduro, tras su 
proclamación, denunció un 
intento de golpe de estado “de 
carácter fascista" azuzado por 
la oposición. “Vencer al fas- 
cismo, a los demonios, а las 
demonias, es una proeza his- 
tórica y nuestro pueblo lo vol- 
vió a hacer”, añadió. Dias an- 


50.092 él 


El presidente de Venezuela, Nicolás Maduro, y el presidente de 
Consejo Nacional Electoral (СМЕ), ЕМ Amoroso. 


tes, cuando su victoria parecía 
muy lejana, había adquirido 
un tono muy duro, hablando 
de la posibilidad de que 
produjera “una guerra civil 
fratricida producto de los fas- 
cistas” que desembocaría en 
“unbaño de sangre”. 

Corina Machado, por su 
parte, mostró su 
una vezque la autoridad elec- 
toral dio a conocerlos resulta- 
dos, hasta el punto de interpe- 
lar a las fuerzas armadas. “El 
deber de la Fuerza Armada 
Nacional es hacer respetar la 
soberanía popular expresada 
enelvoto, yesoes lo que espe- 
ramos nosotros los venezola- 
nos de cada uno de nuestros 
militares”, aseveró, Eso si, el 
ministro venezolano de De- 
fensa y por tanto jefe militar, 
Vladimir Padrino López, 
transmitió ayer su fidelidad а 
Maduro. 

Para Corina Machado dice 
más de lasoberanía popular el 
trabajorealizado por volunta- 
rios en colegios electorales 
queel CNE. Gracias a este tra- 
bajo, aseguró, PUD obtuvo 
actas de votación de hasta el 


El principal candidato de la oposición, Edmundo González, junto a la 
líder opositora, María Corina Machado, el pasado domingo. 


Boric, presidente de 
Chile, no reconocerá 
al Gobierno sin 

la publicación de las 
actas electorales 


30% de las mesas que гейеў 
ban una victoria aplastante de 
la oposición, de hasta 40 pun- 
tos porcentuales. Así, sostuvo, 
“Venezuela tiene un nuevo 
presidente electo y es Ed- 
mundo González Urrutia. Ga- 
namos y todo el mundo lo sa- 
be 


Sí estuvo más comedido el 
propio González, ya que по 
hizo referencia a los militares 
pero igualmente sembró se- 
rias dudas sobre el recuento 
publicado: “Aquí se han viola- 
do todas las normas, al punto 
Че que aún no han sido entre- 
gadas la mayoría de las actas. 
Nuestra lucha continúa y no 
descansaremos hasta que la 
voluntad del pueblo de Vene- 
zuelasea respetada". 
Comocolofónatodoello, 
Fiscalía anunció una inves 
gación ante un supuesto plan 


de personas vinculadas a la 
oposición mayoritaria para 
adulterar los resultados. 


La tensión de puertas para 
adentro se reflejó en una exi- 
gencia de rendición de cuen- 
tas desde el exterior. La ma- 
yoria de reacciones de los go- 
biernos de otros países estána 
la espera de una publicación 
más “transparente” de los re- 
sultados. Incluso el Centro 
Carter, organización invitada 
a Venezuela como observa- 
dor internacional, reclamó la 
publicación de “inmediato” 
delasactas. 

El secretario de Estado de 
los Estados Unidos, Antony 
Blinken, fue una de las voces 
predominantes en exigir una 
rendición de cuentas, “Nos 
preocupa seriamente que el 


resultado anunciado no refle- 
je la voluntad del pueblo 
nezolano. Es crítico que cada 
voto sea contado de forma 
justa y transparente y que los 
electorales compar- 
mediatamente informa- 
ción con la oposición y los о 
servadores independiente 
aseveró. 

Del mismo modo, llamó la 
atención la posición tomada 
por el presidente de Chile, 
Gabriel Boric, que reclamó la 
entrega de actas electorales a 
la comunidad internacional: 
“Mientras eso no se haga, no- 
sotros como país nos vamos a 
abstener de hacer un recono- 
cimiento”. Н: xima 
pectación por conocer la pos- 
tura de otros presidentes de la 
región, comoel de Brasil, Luiz 
Inácio Lula da Silva, o el de 
Colombia, Gustavo Petro. 
Hasta nueve paises de la re- 
gión, entre ellos Uruguay, Ar- 
gentina y Ecuador, pidieron 
una reunión urgente de la Or- 
ganización de Estados Ameri- 
canos (OEA) tras la publica- 
ción de los resultados. 

Por parte de España, el pre- 


colosal fraude" puede 
oposición en Venezuela. 


sidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, no se ha pronuncia- 
do aún. Pero sí lo hizo el mi- 
nistro de Asuntos Exteriores, 
José Manuel Albares, en un 
tono más tibio que otras voces 
internacionales. Albares pidió 
los resultados mesa por me- 
ва” para que asi “todo el mun- 
do pueda verificar cómo se 
Перл ese resultado”. Mientras, 
la vicepresidenta del Gobier- 
no, Yolanda Díaz, reclamó la 
necesidad de “reconocer” los 
resultados (ver información 
adjunta). 

La mayoría de las cancille- 
rías europeas fueron más le- 
jos que el Gobierno español a 
la hora de expresar sus dudas 
sobre los resultados electora- 
les. Por ejemplo, Alemania a 
través de Sebastian Fischer, 
portavoz del Ministerio de 
Asuntos Exteriores de Ale- 
mania, al compartir en sus re- 
des sociales que “los resulta- 
doselectorales anunciados no 
son suficientes para disipar 
las dudas sobre el 
votosen Venezuel: 
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Se hace necesario y urgente, en aras de la 
seguridad jurídica, que el Supremo, o más 
bien el legislador, tomen cartas en el asunto 


Panorama incierto 
en la indemnización 
por el despido 
improcedente 


José Luis 
Goñi Sein 


п la fecha límite, a los cuatro 
E meses del traslado al Comité 

de Ministros del Informe de 
Conclusiones, se ha hecho pública, 
por fin, la resolución de fondo del 
CEDS sobre la reclamación colectiva 
planteada por UGT, afirmando que 
el sistema actual de indemnización 
por despido improcedente, tasado y 
topado, vulnera el art. 24 b) de la 
Carta Social Europea (CSE). Falta 
por conocer la respuesta del Comité 
de Ministros, que deberá emitir la 
correspondiente recomendación al 
Estado respecto de un posible cam- 
bio normativo, a la vista del referido 
informe. 

El Comité cimenta su fallo sobre la 
doctrina que ha ido construyendo en 
torno al concepto de “la indemniza- 
ción adecuada u otra reparación 
apropiada” del artículo 24 CSE, que 
deben garantizar los Estados al traba- 
jador en caso de despido “sin una ra- 
zón válida", Considera que los siste- 
mas de indemnización son confor- 
mes con la Carta si incluyen: (î) el re- 
embolso de las pérdidas financieras 
sufridas entre la fecha del despido y 

isión del órgano del recurso; Gi) 
lad de readmisión dd 


de un nivel suficientemente elevado 
como para disuadir al empleador y 
reparar el daño sufrido porlavictima. 

Los términos de la queja han que- 
dado circunscritos básicamente a 
valorar si el limite indemnizatorio 
previsto (33 días del salario por año 


trabajado, con un límite de 24 men- 
sualidades) resulta suficiente para 
reparar el perjuicio efectivamente 
sufrido por el trabajador. Al respec- 
to, el criterio del Comité е 
indemnización por despido impro- 
cedente debe ser proporcional a la 
pérdida sufrida por la víctima y sufi- 
cientemente disuasoria para los em- 
pleadores”, por lo que “cualquier li- 
mite máximo de indemnización que 
pueda impedir que los daños y per- 
juicios sean proporcionales a la pér- 

da y suficientemente di- 


En nuestro sistema legal, rige tra- 
dicionalmente una indemnización 
tasada; esto es, el régimen indemni- 
zatorio de la extinción no permite 
conceder una indemnización supe- 
rior a la legal en función de la situa- 
ción personal e in- 
dividual del traba- 


implicaciones de orden legal y judi- 
cial. 


La primera consideración que vie- 
ne al caso es que el Comité acoge un 
sistema de indemnización por des- 
pido improcedente exento de limi- 
tes, en cuanto que deja abierto a que 
el trabajador pueda solicitar com- 
pensación por todos los perjuicios 
que hubiera podido causarle la rup- 
tura de la relación laboral sin causa 
justificada. Ello supone asumir un 
enfoque diametralmente distinto al 
de las directrices y finalidades que 

informan el actual 

régimen extinción 


jador, salvo en caso La decisión de fondo 

dedespido nulo por del Comité Europeo  noatiende al perjui- 
vulneración de de- de Derechos Sociales cio real para fijar la 
rechos fundamen- indemnización, si- 
tales. De ahi que, a1 am varias йаз по al presunto per- 
no ser lo suficiente- juicio que sufre el 
mente elevada para trabajador tras ser 
reparar el daño sufrido por la victi- despedido. Es decir, aun a pesar de 
maen todos los casos y para disuadir su naturaleza reparadora no бепе 


alempleador, el Comité aprecia que, 
en el sistema español, el derecho a 
una indemnización adecuada u otra 
reparación apropiada ex artículo 24 
de la Carta no está suficientemente 
garantizado. 

La decisión de fondo del CEDS 
nossumerge en varias dudas: una re- 
lativa a la confusa determinación del 
contenido y alcance del nivel sufi- 
cientemente elevado de la indemni- 
zación restaurativa; otra relativa a las 


por finalidad la reparación íntegra 
de los daños reales; la indemniza- 
ción legal responde a una lógica esti- 
mativa delos daños que aparece des- 
vinculada del perjuicio real. 

Por tanto, si se considera que el 
coste del despido injustificado en Es- 
paña no cumple la finalidad repara- 
toria y disuasoria, será preciso fijar, 
ante todo, si para recuperar la fun- 
ción sustitutoria del resarcimiento 
de perjuicios la indemnización debe 


comprender ilimitadamente todos 
los perjuicios que al trabajador hu- 
bieran podido causársele, o si debe 
quedar limitada algunos supuestos; 
en cuyo caso deberá determinarse 
con algún detalle en qué supuestos 
concurre el acto ilícito del empresa- 
rio y qué requisitos o factores se han 
de tener en cuenta para aplicar la in- 
demnización restaurativa. 

En otro orden de cosas, se plantea 
la duda de hasta qué punto la resolu- 
ción del CEDS constituye una incita- 
cióna la jurisdicción ordinaria a ges- 
tionar directamente la reclamación 
de restitución íntegra de todos los 
perjuicios sufridos por el despido in- 
justificado, reconociendo alos traba- 
jadores una indemnización superior 
ala establecida legalmente basándo- 
se en el art 24 CSE. En los últimos 
tiempos, se han venido produciendo 
sentencias aisladas que reconocen el 
pago de una indemnización adicio- 
nal en los supuestos de despido cla- 
ramente ilegal, en que la indemniza- 
ción legal sea exigua, y no tenga un 
efecto disuasorio para la empresa, ni 
compense suficientemente a la per- 
sona trabajadora por la pérdida de 
ocupación. Distintos jueces y Tribu- 
nales están haciéndose valer por sí 
mismos, afirmando el carácter direc- 
tamente ejecutable (self- executing) 
delart.24 CE. No obstante, la doctri- 
na judicial se muestra dividida, y co- 
mo algunas sentencias advierten, el 
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control judicial de convencionalidad 
ha de ser “inusual” y “adecuarse a li- 
mites objetivos”, pues “en caso con- 
trario se incurriria en posibles subje- 
tivismos que сопПеуагіап descon- 
cierto entre los operadores jurídicos 
e incertidumbres jurídicas” (SSTSJ 
de Cataluña 5986/2022, y del País 
Vasco 1040/2024). En efecto, parece 
obvio que una cuestión tan sensible y 
де tanto calado, no puede quedar al 
albur de lo que le parezca pertinente 
aljuezo tribunal a tenor de las carac- 
terísticas del despido improcedente, 

Por ello, se hace necesario y ur- 
gente, en aras de la igualdad de las 
partesenel procedimiento y de la se- 
guridad jurídica que el Tribunal Su- 
premo, o más bien el legislador, to- 
men cartas en el asunto y delimiten 
el alcance de la aplicación de la doc- 
trina del CEDS. Es preciso despejar 
cuanto antes, cualquier duda sobre 
la vinculatoriedad de la doctrina; y 
determinar el carácter self-executing 
del artículo 24 CE. Y, entodo cas 
reconozcao no su directa aplicación, 
es fundamental determinar en qué 
medida el sistema legal tasado y to- 
pado establecido en nuestro ordena- 
miento, resulta compatible con la 
doctrina extensiva del Comité que 
aboga por un régimen específico de 
resarcimiento que se aproximaría 
más a los principios que informan el 
Derecho Civil común, permitiendo 
una especie de la “restitutio in inte- 
gúnel Comité, cualquier 
límite máximo de indemnización es 
contrario al artículo 24 de la Carta, 
по se ve la forma de encajar nuestro 
sistema tasado y topado con el carác- 
ter abierto e ilimitado de la Carta. 

En vía judicial se ha hecho el es- 
fuerzo de delimitar el perfil del lla- 
mado “despido restaurativo” recon- 
duciendo a casos específicos de des- 
pidos claramente ilegales que son 
compensados con exiguas oa 
zaciones (hasta 3000 euros según la 
ЭТ) Cataluña 2058/2024) Pero la 

“EDS exige prever una 
ión de un nivel lo sufi- 
cientemente elevado como para di- 
suadir al empleador y reparar el da- 
ño sufrido por la víctima. Esto supo- 
пе un cambio de modelo. 
indemnizatorio por despido inj 
ficado que solo el legislador, median- 
te una reforma sustantiva y adjetiva 
adecuadas puede llevar a cabo, соп- 
siderando lo resuelto porel CEDS, 

Mientras tanto, bien podria ocu- 
rrir que las interpretaciones realiza- 
das pudieran resultar contra legem. 

Consejo Asesor de Garrido 
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LA'START UP' CONFÍA EN EMPEZAR SU OPERATIVA EN EUROPA, ATRAVÉS DE REINO UNIDO, ANTES DEL FINAL 
DE LA DÉCADA. EEUU Y РИВА! SERÁN LOS PRIMEROS MERCADOS EN ESTRENAR SUS SERVICIOS EN 2025. 


Los taxis aéreos de Joby ч 
quieren despegar en Inglaterra ~ 


SyMiaPteifer. Financia Times 

El grupo estadounidense de 
reos Joby Aviation es- 
tá buscando emplazamientos 
para operar en Londres y el 
norte de Inglaterra de cara al 
lanzamiento de sus primeros 
servicios europeos en Reino 
Unido antes de que acabe la 


década. 
JoeBen Bevirt, fundador y 
consejero delegado de Joby 
Aviation, ha declarado que la 
empresa empez: 
“entablar contactos con pro- 
pietarios de inmuebles y gru- 
pos comunitarios locales” pa- 
а localizar emplazamientos 
para sus vehículos eléctricos 
capaces de despegar y aterri- 
zar en vertical, conocidos co- 
moeVTOL, 
Hemos mantenido con- 


A PUNTO PARA DESPEGAR Los taxis aéreos de 
Joby Aviation son eléctricos y capaces de despegar y 
aterrizar en vertical, lo que se conoce como eVTOL (a 
la izquierda un modelo). Su CEO, ЈоеВеп Bevirt 
(arriba), afirma que su intención es lanzar su operativa 
еп EEUU y Dubái el año que viene y llegar a Europa 


versaciones preliminares, pe- $ antes de acabar la década. Calcula que sus precios 
roel trabajo se acelerarû en la ў serán similares al servicio más prémium de Uber. 
próxima fase”, declaró el eje- Ё 
cutivo a Financial Times en el & 
salón aeronáutico de Farnbo- 
rough lasemana pasada. ——————— BhckdeUbermmquecwonel ——————————— — de dólares en financiación de fecha límite 2026 para tener 

Bevirtañadió quelaempre- Los primeros tiempo se reduciria el costeal Los viajes costarían inversores como Toyota, que ип vehículo con licencia. 

а es “muy optimista” sobre servicios del grupo deun taxi normalen función al principio lo mismo también es socio fabri A pesar de los desafios a los 
sus perspectivas en Reino se ofrecerán en de la distancia recorrida. А que el servicio más Joby сето el primer t Mesehac rentado el sector 
Unido y señaló que había tar- Liverpool, Principios de esta semana, un A tre de 2024 con 924 millones y de los repetidos incumpli- 
dado “casi dos horas en ir de Lomia; pod viaje de Londres a Fambo- as jan dedólares deefectivo. mientos de los plazos, Bevirt 
Londres а Farnborough y dos y rough en la versión máscara Y Su avión es el primer está convencido de que seen 
horas en volver por la tarde”. de Uber ascendía a 292 libras. eVTOL cuyos planes de certi- — cuentra en el momento ade 

para el norte de Inglaterra y Aunque Joby no quisocon- compañías aeroespaciales ficación han sido aceptados cuado para despegar a nivel 


Londres, Liverpool y Leeds las Midlands que conectaría cretar cuándo se pondrá en que aspiran a hacer realidad рог la Administración Fede- — global. En opinión de la com- 
Aparte de la capital, Jobytie- ciudades como Liverpool, — marchaunserviciocomercial el concepto de movilidad ać- ral de Aviación (FAA), elor- pañía, cada vez está más claro 
ne previsto centrarse en zo- Mánchester y Leeds, Afirma еп Reino Unido, asegura que геа urbana sin emisiones. Va- ganismo que regula la seguri- que “existe una necesidad re 
nas clave del norte, donde, se- que un viaje de cero emisio- el objetivo de la empresa es rias empresas se han visto dad aérea en EEUU. al. Eltráficoescadavez peor y 


gún Bevir nes desde el aeropuerto de comenzar “mucho antes de — obligadas a recurrirainverso- — Bevirt, hasta la fecha ha supe- los viajes cada vez más largos. 


es limitada, el acceso al tren Mánchester a Leeds podria 2030". Joby espera que sus гез para obtener financiación. rado tres de las cinco fases de Además, construir nuevas ca- 
dealtavelocidadesmenoryel durar 15 minutos, en lugar de primeros mercados de pasa- certificación. rreteras, puentes, túneles y 
desarrollo de la actividad es 105 90 minutos que se tardan јего sean Dubái y EEUU, Más de 2000 millones Joby inició el proceso de — trenes lleva mucho tiempo y 
mucho más asequible”, de media por carretera. donde tiene intención de em- Fundada en 2009, Joby em- — certificacióndesueVTOLan- cuesta mucho dinero”, Los ta- 

Joby ha publicado material Según Bevirt, sus taxis ač- pezar aoperar en 2025. pezê a cotizar en la Bolsa de te la Autoridad de Aviación xis aéreos, limpios y silencio- 


de márketing en el que — reos tendrían un precio simi- Laempresa califomianase Nueva Yorken 2021. Насар- CivildeReino Unido hace dos — sos “cambiarán la vida a mu- 
muestra un posible enlace lar al del servicio prémium encuentraentrelasstartupy tado más de 2.000 millones años La CAA ha fijado como cha gente”, opina la empresa. 
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O'Leary: “El Tribunal de 
Derechos Humanos es más 
importante que nunca” 


INTERNACIONAL 
Freshfields se coloca en 

la élite de Nueva York tras 
una oleada de fichajes 


INCORPORACIÓN 


Dentons elige a Kate 
Barton, de EY, como su 
próxima CEO mundial 


JURÍDICO 


Las mejores iniciativas 
“probono' de los 
despachos de abogados 


Laura Saiz. Madrid 
Ayudar a los más necesitados 
y fortalecer al tercer sector a 
través del Derecho es el obje- 
tivo principal que persigue el 
denominado probono en el 
sector legal, es decir, las horas 
que prestan miles de aboga- 
dos en toda España de forma 
gratuita y desinteresada para 
contribuir a una sociedad me- 
jorymásjusta. 

Y esque el Derecho es tam- 
bién una verdadera herra- 
mienta transformadora y 


Las acciones “probono' 
demuestran el compromiso 
de los bufetes con la sociedad 


Los letrados ayudan a grupos 
vulnerables como refugiados, 
menores o personas sin hogar 


multiplicadora del impacto 
social que pueden ejercer los 
abogados de todo el mundo, 
una labor que crece en impor- 
tancia año tras año en muestro 
pais 

Por este motivo, EXPAN- 
SIÓN quiere reconocer las 
iniciativas más relevantes de- 
sarrolladas en España y que 
han tenido un gran impacto 
para la sociedad en general о 
para un colectivo concreto al 


Pasa a la página 2> 


TECNOLOGÍA 


Letslaw lanza Letstech, 
su nueva división con 
soluciones “legaltech' 


especializado en la gestión de 
formado por datos y cumplimiento norma 
sfinance, lanza бо, asegurando que las 
presas de cualquier tamaño 
puedan adentrarse en el eco- 
tal cumpliendo 


jas empresas en Espa- 
e soluciones basa- 
dasentecnología legal. 
Además de la сте 
aplicaciones y plataformas di- 
gitalesa medida, Letstech, cu- 
ya responsable 
Maslova, se enfoca en la pro- basa en el cumplimiento de 
tección de datos y la ciberse- — las normativas vigente 
guridad, ofreciendo la impl proteger la información с 
mentación de estrategias y 
tecnologías de última репе 
ción para proteger la informa- 
ción sensible de las pymes y 
garantizar la continuidad del — law r que cada pyme 
negocio en un entorno digital pueda alcanzar su máximo 
potencial mediante la 
ción de tecnologías que antes 
estaban reservadas para gran- 
descorporaciones”. 


José María Baños (Letslaw), Svetlana Maslova (Letstech) y 
Silvia Altieri (Letsfinance), 


Ecosistema emprendedor 


Letslaw es una firma legal especializada en derecho 
tecnológico fundada en 2012, que ofrece sus servicios a 
grandes y pequeñas empresas que se encuentran 
inmersas en el ecosistema emprendedor: ‘start ир: 
compañías tecnológicas e innovadoras, fondos de 
inversión o ‘business angels; entre otras. 


ІХ EDICIÓN PREMIOS EXPANSIÓN JURÍDICO 


DLA Piper 
Un análisis de la ley española 
sobre protección de datos 


DLA Piper colaboró con la 
ONG colombiana 
Corporación Manos Visibles 
para actualizar la legislación 
de Argentina sobre 
protección de datos 
basándose en las 
características de la ley 
española, Desde el bufete 
examinaron aspectos 
cruciales de la legislación 

al respecto, como los 
mecanismos de aplicación, 
el acceso de las 
administraciones públicas a 
los datos personales y las 
consideraciones relativas ala 
perspectiva de género, 


Paula González de Castejón. 
socia de DLA Piper. 


EY Abogados 
Mucho más que TuTechó: 
contra el sinhogarismo 


TuTechó es una Socimi 

española creada para 

combatir el sinhogarismo que 

reúne a entidades sociales, 

‘family offices’ y grandes 

empresas y en la que EY 

Abogados proporciona 

asesoramiento legal integral 

enlas inversiones y 

operaciones inmobiliarias 

que lleva a cabo, Tutechó se 

dedica a la adquisición de F 

viviendas que son después / 
alquiladas соп un descuento 
de alrededor del 30% sobre 
los precios de mercado a 
personas sin hogar, a través 
de ONG o asociaciones. 


~ 


d / 


Natalia Tova, responsable sénior 
de inmobiliario de EY Abogados. 


Faus Moliner 


Acceso a medicamentos 
en situaciones especiales 


Faus Moliner tiene suscrito 
conla Federación Española 
de Enfermedades 

Raras (Feder) un convenio de 
colaboración para ayudar а 
familias a acceder a 
tratamientos con 
medicamentos en 
situaciones especiales. A 
través de este convenio, en 
2023 han conseguido que el 
Hospital 12 de Octubre 
acepte tratar a un paciente de 


lanos diagnosticado con el 
síndrome de Hurler y queen Luis Alcover, socio de 
un primer momentonopudo Faus Moliner. 


acceder a la medicación. 


> Viene de la página 1 


que va dirigido ese proyecto. 
En este sentido, las propues- 
tas que han destacado espe- 
cialmente fueron los proyec- 
tos liderados por abogados de 
DLA Piper, EY Abogados, 
Faus Moliner, Garrigues, Gó- 
mez-Acebo & Pombo, Maio 
Legal, Pérez-Llorca y Uria 
Menéndez. 

Entre ellos, el jurado de la 
novena edición de los Pre- 
mios Expansión Juridico de- 
cidió dar el máximo galardón 
a la labor realizada por Uria 
Menéndez con su socio de de- 
recho público José Alberto 
Navarro a la cabeza, que con- 
siguió que en una sentencia 
sin precedentes el Tribunal 
Supremo dictara el traslado 
urgente de un grupo de cola- 
boradores de la misión espa 
ñola en Afganistán que se en- 
contraban en grave riesgo de 
muerte tras la vuelta del régi- 
mentalibánen agosto de 2021. 


Nueve vidas salvadas 

Para conseguir salvar estas 
nueve vidas, un equipo forma- 
do por 17 abogados de Uria 
Menéndez emprendió duran- 


jurídicas Entre ellas, desta 
un recurso administrativo 
contra la resolución denega- 
toria del embajador de Espa- 
ña en Pakistán, un requeri- 
miento por inactividad contra 
el ministro de Asuntos Exte- “Esta sentencia no solo es 
riores, tres recursos conten- favorable para loscolaborado- 
cioso-administrativos ante el res afganos, sino que también 
Tribunal Superior de Justicia abre la puerta a la creación de 
de Madrid (TSJM) y la Au- rutas seguras hacia España 
diencia Nacional (AN) -enel рага refugiados de otras pro- 
marco de los cuales se prepa- — cedencias que se encuentren 
raron un escrito de demanda еп una situación de peligro 
y seis escritos de alegaciones рага su integridad fisica” 
sobre aspectos procesales-, apuntan desde Uría Menén- 
cinco solicitudes de medidas dez sobre una sentencia del 
cautelares positivas, un recur- — Tribunal Supremo que califi- 


so de casación ante el Supre- 
moy varias acciones de ejecu- 
ción delas medidas cautelares 
hasta la llegada de los refugia. 
dos a nuestro país. 


Garrigues 
Una herramienta que 
salva vidas gracias a los datos 


Los datos médicos son 
capaces de salvar vidas, pero 
sólo si se puede cruzar 
referencias, cifras y hechos 
con otros de naturaleza 
similar. Ésta esla función de м 
Raito, herramienta creada рог 
la Fundación 29 de Febrero 
con el asesoramiento de 
Garrigues en materia de 
protección de datos, 
analizando las relaciones 
contractuales y los flujos de 
datos entre las partes 
intervinientes en el proyecto 
(fundación, entidades 
médicas, ete.) 


Alejandro Padin, socio resp. de 
economia del dato en Garrigues. 


к 


Afganos se agolpan a lo largo del muro del aeropuerto internacional Hamid Karzai antes de saltarlo en un 
intento de abandonar el pais en agosto de 2021 cuando los talibanes tomaron Kabul, derrocaron al Gobierno 
de Afganistán y se hicieron con el dominio del pais. 


tener derecho a que los emba- 
jadores de España aprueben 
do anuestro país para 


El Supremo permite 
la tutela judicial del 
traslado a España 
de colaboradores 
afganos 


ción de medidascautelares”, 
Asi, el Alto Tribunal corre 
gaal TSIMyala AN, q 


cande“rompedora”. 

El despacho explica que 
“esta sentencia, que sienta ju- 
risprudencia, es muy relevan- 
te porque determina que los 
refugiados en peligro que es- 
tén fuera de España pueden 


Gómez-Acebo & Pombo 


En defensa de los derechos 
de las personas sin hogar 


Gómez-Acebo £ Pombo, la 
Fundación Fernando Pombo, 
la clínica jurídica de la 
Universidad Autónoma de 
Madrid y la Fundación Hogar 
Siunieron en 2023 fuerzas 
para trabajar en la defensa de 
los derechos de las personas 
sin hogar con el lanzamiento 
dela guía jurídica Enfrentado 
la aporofobia, donde se 
explica la forma en la que se 
puede identificar la 
aporofobia, ya sea como 
agravante de un delito o 
сото motivación de un delito 
deodioensímismo 


España son incompetentes 
para aprobar el traslado 
paña de solicitantes de asilo y 
que esta decisión era en todo 
caso “facultativa”, por lo que 
nose podía aprobar como me- 
dida cautelar judicial. 


\ А 


Ana Higuera, directora de la 
Fundación Fernando Pombo. 


Maio Legal 
Reintroducción de especies 
protegidas en España 


La Fundación Española de 
Renaturalización (Rewilding 
Spain) se ha convertido en 
una de las principales 
entidades de renaturalización 
de España, evolución a la que 
ha contribuido de forma 
decisiva Maio Legal. Así, ha 
reintroducido 17 caballos 
semisalvajes, una manada de 
30 tauros y 10 buitres negros 
enel sistema ibérico sur, 
además de identificar casi 
1000 hectáreas de bosques 
primarios, y proporcionar 
apoyo económico a entidades 
dedicadas a los servicios enla 
naturaleza y el ecoturismo. 


Marco Bolognini, socio 
cofundador de Maio Legal. 


Pérez-Llorca 


Apoyo educativo a niños en 
situación de vulnerabilidad 


Desde Pérez-Llorca, un 
equipo liderado por Pedro 
Fernández y Victoria Martín di 
Costanzo ayudó a antíguos 
alumnos de la Fundación 
Princesa de Girona a crear la 
asociación Red de docentes 
para el desarrollo, que 
proporciona apoyo educativo 
de calidad a niños en 
situación de vulnerabilidad. 
Esta organización promueve 
una red de personas 
especializadas en educación 
interesadas en contribuir a la 
reducción delas 
desigualdades mediante 
proyectos solidarios. 


Pedro Fernández. socio de 
Pérez-Llorca. 


Uría Menéndez 


Proteger la vida de los 
colaboradores afganos 


Uría Menéndez consiguió que 
el Tribunal Supremo, en una 
sentencia que fija 
jurisprudencia, declarase que 
los colaboradores afganos 

y sus familias tienen el 
derecho al traslado urgente а 
España, incluso mediante la 
adopción de medidas 
cautelares judiciales. Así, estas 
personas y sus familias en 
grave riesgo podían conseguir 
eltraslado urgente a España 
comorefugiados рага solicitar 
asilo. El Supremo abrió asî una 
posible ruta segura para 
refugiados en peligro. 


José Alberto Navarro, socio de 
público de Uria Menéndez. 
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ENTREVISTA  SÍOFRA O'LEARY PRESIDENTA SALIENTE 
DEL TRIBUNAL EUROPEO DE DERECHOS HUMANOS 


“El Tribunal Europeo de Derechos 
Humanos es, ahora mismo, 
más importante que nunca” 


La jueza cree que la protección del Estado de derecho es una pata esencial 
para paliar la pérdida de fe en la política por parte de la sociedad. 


Victor Moreno. М 
El Tribunal Europeo de Dere- 
chos Humanos (TEDH) se 
creó después de la Segunda 
Guerra Mundial como medio 
para garantizar la estabilidad 
delademocracia, el Estado de 
derechoy los derechos huma- 
nos y que estos nunca se v 
ran afectados como ocurrió 
durante el conflicto. Hoy, se- 
gún afirmala presidenta hasta 
el pasado 1 de julio del orga- 
nismo, Síofra O'Leary, esta 
corte internacional es “más 
importante que nunca”. 

La jueza identifica que la 
sociedad atraviesa por una 
suerte de falta de confianza y 
de pérdida de fe en la propia 
democracia, algo que se perci- 
be daramente en los ûltimos 
resultados electorales. Para 
O'Leary, parte del problema 
ha sido provocado por el fra- 
caso de los Estados a la hora 
Че hablar y hacer entender la 
importancia del Estado de de- 
recho y, en definitiva, de la 
propia democracia. 

Ante esta situación, reivin- 
dica la trascendencia del 
TEDH, puesto que trata cues- 
tionesque dividen la sociedad 
como los derechos de las mi- 
norías, la libertad de expre- 
sión, el derecho a la vida y a 
morir, 

Frente a este asunto, la jue- 
za afirma que al ser estos 
asuntos complicados, “el gra- 
do en el que intervenimos y 
cómolo hacemos debe ser cı 
librado muy cuidadosame 
te, dado que nuestro papel no 
es reemplazar a los ejecutivos 
y legisladores elegidos demo- 
cráticamente”. O'Leary insi 
te en que “el papel del tribu- 
nal es completar el sistema 
nacional y sólo deberiamos 
intervenir como último re- 
curso”. 

Para poder hacer su trabajo 
correctamente, los jueces tie- 
nen que entender el contexto 
en el que se mueven: deben 
entender la política, aunque 
no sean políticos. “Lo que un 
tribunal tiene que hacer en 
tiempos dificiles es asegurar- 


Toda una vida dedicada a la Justicia 
Síofra O'Leary lleva toda una vida dedicada a la Justicia. Formó parte del Tribunal de Justicia de 
la Unión Europea entre 1996 y 2015, cuando pasó a ser jueza del Tribunal de Derechos Humanos. 
En estos últimos años, O'Leary ha ocupado la vicepresidencia y presidencia de este organismo. 


sede que su autoridad y legiti- 
midad para entrar en cual- 
quier terreno son justas y es- 
tán claramente establecidos”, 
detalla la jueza. 

Otro asunto especialmente 
relevante tiene que ver con la 
independencia de los propios 
magistrados. Síofra O'Leary, 
con una amplia experiencia 
tanto en el Tribunal de Justi- 
cia de la Unión Europea co- 
moen el propio TEDH, indi- 
ca que, en la última década, 
ambas cortes han dictado in- 
finidad de sentencias contra 
diversos Estados miembro de 
la Unión Europea y terceros 
paises en las quese ponian de 
relieve violaciones del Con- 
venio de Derechos Humanos 
o de la legislación de la UE 
debido a medidas adoptadas 
conel pretexto de la reforma 
judicial que, en sí misma, es 
totalmente legitima, pero cu- 
ya justificación era esencial- 


mente socavar o recortar la 
independencia de los jueo 

En definitiva, afirma, “para 
que funcionen los sistemas ju- 
diciales, para que funcione la 
Justicia del derecho de la 
Unión Europea y para que 
funcione el sistema de la Con- 
vención, los jueces tienen que 
ser independientes e impar- 
ciales y los ciudadanos tienen 
que confiar en que esa їп 
pendencia está siendo refor- 
zada y protegida por todos los 
miembros del orden constitu- 
cional". 

Por su posición, la presi- 
denta saliente no puede dar 
una opinión oficial del Tribu- 
nal Europeo de Derechos Hu- 
manos sobre ciertos temas, 
perosi que puede darun pun- 
to de vista jurídico de estos 
"mismos asuntos de interés. 

Una cuestión especialmen- 
te relevante para ella tiene 
que ver con la sensación de 


Caina 


pérdida de derechos por par- 
te de a 
que distinguir entre los he- 
chos y la percepción. 
queexiste una desvinculación 
dela población conel proceso 
político y por eso puede exis- 
tir esa impresión de deprecia- 
ción de derechos, pero no es 
asi. En los últimos diez años, 
se han aprobado directi 
sobre violencia de género, in- 
teligencia artificial, м 
digitales, protec 
y un largo etcétera. Hemos 
ganado muchos derechos, no 
los hemos perdido” 
Otro tema de interés para 
O'Leary es el Consejo General 
del Poder Judicial. La jueza se 
felicita por el acuerdo para 
desbloquearlo y recuerda que 
“os consejos de la judicatura, 
siexisten, deben funcionar de 
maneraeficaz,eficienteeinde- 
pendiente y nunca deberían 
estarpolitizados”, concluye. 
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Freshfields irrumpe en la 
élite jurídica de Nueva York 


El despacho se aleja de sus rivales del llamado 'Magic circle" londinense en el mayor mercado 
legal del mundo, el de EEUU, gracias a una oleada de fichajes en los últimos cinco años. 


.Fontanella-Khan/S. Indap/ 
S.Morris. Financ Times 
El llamado Magic circle de 
despachos de la City londi- 
nense lleva décadas intentan- 
doirrumpiren EEUU, cones- 
caso éxito. Sin embargo, 
Freshfields Bruckhaus Derin- 
ger se estå abriendo camino 
en el mayor mercado juridico 
del mundo, situándose entre 
los 10 primeros bufetes por 
valor de las operaciones de 
M&A y disputándose un 
puesto entre la élite de Wall 
Street después una costosa 
campaña de contrataciones, 
A diferencia de los rivales 
de Londres que esperaban 
que un único nombramiento 
estelar en Nueva York les per- 
mitiera captar clientes del 
Fortune 500, Freshfields ha 
contratado a casi 50 de los 
mejores socios en los últimos 
cinco años procedentes de fir- 
como Skadden, Dav 
Polk y Cravath, paracrear una 
amplia gama de prácticas que 
considera que demandan las 
empresas más grande 
“Otros bufetes brit 
han intentado hacer lo mismo 
que Freshfields y todos han 
fracasado”, afirma un destaca- 
do negociador rival en Nueva 
York. “Lo que hace único a 
Freshfields es que hacontrata- 
doatalento de primer orden”. 
La última ofensiva se pro- 
duce en un momento en el 
que los bufetes estadouniden- 
ses han puesto patas arriba el 
mercado londinense al utili- 
zar sus beneficios en EEUU 


salarial en Reino Unido. 
Los ingresos de la práctica 
corporativa estadounidense 


de Freshfields se han triplica- 
do desde 2019 gracias a la 
consecución de trabajos en 
grandes acuerdos, incluida la 
adquisición por Johnson & 
Johnson del fabricante de dis- 
positivos médicos Shockwa- 
ve Medical por 13.000 millo- 
nes de délares en abril. 

Ese hito, cuando el grupo 
sanitario de 400.000 millones 
de dólares eligió a la firma iı 
glesa en lugar de su opción 
habitual de Cravath Swaine de 
Moore, llamó la atención in- 
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Freshfields ha conseguido un puesto entre la élite de Wall Street tras una costosa campaña de fichajes. 


cluso de los abogados neoyor- 
quinos más escépticos, algu- 
nos de los cuales habían con- 
fundido durante un tiempo a 
Freshfields con una cadena 
supermercados, 
Freshfields ha conocido el 
fracaso en EEUU, donde an- 
teriores contrataciones de re- 
nombre nolograron que lafir- 
ma ganara relevancia. Pero en 
2019 dio otro golpe, fichando 
a siete socios de Cleary 
Gottlieb, entre ellos el aboga- 
do estrella Ethan Klingsberg. 
El fichaje de Klingsbergpa- 
ra impulsar su práctica de 
М&Аеп EEUU sacudió el es- 
trecho mundo de los nego- 
cios, En el bufete estadouni- 
dense, Klingsberg se había 
convertido en el asesor de 
Google y otras empresas de la 
lista Fortune 500. Pero su am- 
bición chocó con el sistema 
salarial de Cleary, que no pre- 
miabala productividad. 
Algunas fuentes especula- 
ron con que Klingsberg se ha- 
bia asegurado un salario de 
más de 10 millones de dólares 
al año. Pero éste vendió 
Freshfields con otra visión: no 


necesitaba una figura de peso, 
sino un amplio equipo con 
prácticas complementarias 
La experiencia de los otros 
seis abogados llegados de 
Cleary abarcaba litigios, acti- 
vismo accionarial y mercados 
de capitales. Freshfields 
cuenta con una práctica de 
gran prestigio en asuntos an- 
timonopolio y regulatorios а 
escala mundial que demostró 
encajar perfectamente соп. 
licon Valley y las empresas 
farmacéuticas globales. 
“Cuando hablé соп 
Freshfields dejé muy claro que 
no quería repetir lo que había 
ocurrido en el pasado”, afirma 
a FT. Explica que otros ficha- 
jes previos le “contaron histo- 
rias del estilo de 'no consegui 
езе trabajo porque no tenía al 
experto en litigios de accionis- 


tasoala persona encargada de 
Ta gobernanza. Así que les dije: 
“No vendré a menos que cu- 
bramos cada una de estas pla- 
zas, y no va a ser barato”. Y el 
bufete se comprometió a ello”. 

Kirkland & Ellis y Paul 
Weiss lideran la carrera sala- 
rial en Nueva York y Londres, 
sobre todo en el capital riesgo, 
donde los mejores socios se 
están asegurando paquetes sa- 
lariales anuales de más de 20 
millones de dólares. Pero son 
muchos los despachos que in- 
tentan captar al pequeño pu- 
байо de reyes Midas que mar- 
canla diferencia. 

Damien Zoubek, otro abo- 
gado estrella de M&A que se 
incorporó a Freshfields pro- 
cedente de Cravath, lideró la 
operación de J&J y ha repre- 
sentado al superagente de 
Hollywood Patrick Whitesell, 
presidente del conglomerado 
de entretenimiento Endea- 
vor, que va aser adquirido por 
Silver Lake por 13.000 millo- 
nes de dólares 

Zoubek explica a FT que 
decidió dejar Cravath en 2021 
después de que le aseguraran 


que podía prestar servicios a 
los clientes en otros aspectos 
aparte de las operaciones. 

“Si nos fijamos en los luga- 
res que han fracasado en el 
pasado, la lección principal es 
queno te puedes limitar a ha- 
cer lo mi firma. “Hay 
que seguir invirtiendo en el 
equipo. No sólo para profun- 
dizar en las principales åre: 
como M&A, sino también pa- 
ra seguir invirtiendo en todas 
las demás áreas, como la retri- 
bución de losejecutivos, lade- 
fensade la competencia, et 

'Venerables firmas de Wall 
Street se han visto obligadas a 
modernizarse, entre ellas 
Cravath y que han re- 
visado sus sistemas salariales 
y de incentivos para competir, 
Pero los escépticos se pregun- 
tan si las tarifas horarias pue- 
den seguir el ritmo de los pa- 
quetes salariales. 

Los demás despachos del 
Magic circle siguen buscando 
fortuna en EEUU. All 
Overy se ha fusionado re 
temente con el bufete neoyor- 
quino Shearman & Sterling. 
Pero, para subrayar la volatili- 
dad, los mejores abogados de 
M&A de Shearman se mar- 
charona Linklaters. 

Las fusiones y OPV condu- 
cen inevitablemente a pleitos, 
en los que Freshfields puede 
ahora personarse. Su recién 
creado grupo de litigios de ac- 
cionistas ya ha defendido a 
empresas como Tesla, 
BuzzFeed y AstraZeneca. 

“A diferencia de otros des- 
pachos, han sido bastante 
conservadores y estratégi 
ala hora de ampliar su planti- 
lla, lo que creo que les ha ayu- 
dado а mantener el control de 
calidad”, afirma Melissa Sa- 
wyer, responsable mundial 
de M&A de Sullivan & 
Cromwell, que observa que la 
rápidaexpansión parece estar 
bien pensada y orientada. 

“Mi sensación es que tam- 
bién han sido capaces de ven- 
der sus credenciales en M&A 
a clientes estadounidenses 
gracias a la sólida reputación 
de Freshfields en derecho de 
la competencia global y aseso- 
ramientoen inversión extran- 
jeradirecta”, añade. 


Kate Barton, nueva consejera 
delegada global de Dentons. 


Dentons ficha 
a Kate Barton 
como nueva 
CEO global 


Jesús delas Casas. Madrid 
Cambio en las altas esferas del 
mayor despacho del mundo 
por número de abogados y de 


bal de Dentons a partir del 
próximo 10 de noviembre, 
una vez que llegue a su fin el 
mandato de Elliott Portnoy; 
que ocupa este cargo desde 
que el bufete naciese en 2013 
como resultado de la unión 
entre las firmas SNR Denton, 
Salans y Fraser Milner Cas- 
grain. 

Barton llega a Dentons pro- 
cedente de EY, donde desem- 
pañaba el rol de vicepresiden- 
taglobal. A lo largo de sus más 
de tres décadas de carrera, ha 
ocupado diversas posiciones 
de liderazgo, como el de di- 
rectora del comité ejecutivo 
de impuestos en EY. En parti- 
cular, dispone de amplia ex- 
periencia en la prestación de 
servicios fiscales internacio- 
nales, asesorando a grandes 
grupos multinacional 
como en la implementa 
deestrategias de planificación 
fiscal y compliance tributario, 
tanto a escala nacional como 
internacional. 

Su incorporación a la firma 
tendrá lugar a principios de 
septiembre, cuando dará co- 
mienzo un periodo de transi- 
ción de alrededor de dos me- 
ses junto al actual consejero 
delegado, Elliot Portnoy. Esta 
etapa finalizará el 9 de no- 
viembre de este año y, a partir 
del día siguiente, Kate Barton 
pasará a estar a cargo de las 
más de 26.000 personas que 


paísesdetodoel mundo. 
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DIRECTIVOS EN VERANO 


Aena: el Estado y 429 institucionales más 


AEROPUERTOS TCI, que ha acelerado la estrategia climática del grupo, y BlackRock, principales accionistas privados. 


Artur Zanón. Londres 
Aenaesla ûnica empresa pública co- 
tizada en la que el Estado tiene más 
del 50% de las acciones. Este hecho 
garantiza la estabilidad en su gestión, 
pero по le ha ahorrado algunos vira- 
jes como consecuencia de la presión 
delos fondos que están en la compa- 
ña, con el especial protagonismo de 
The Children's Investment (TCD, el 
fondo que dirige Chris Hohn. 

El gestor aeroportuario salió a 
Bolsa el 11 de febrero de 2015, dentro 
delaprivatización parcial de la com- 
pañía que impulsó el entonces Go- 
bierno del PP. El Ejecutivo se garan- 
tizó el control (nombra al presiden- 
te, como sucede en otras participa- 
das donde no tiene más de la mitad 
la percepción de im- 
lendos, a la vez que 
a fondos que permiten 


соп TCL(tanto monta) esel segundo 
ista de Aena, соп un 6,257%. 
Le sigue BlackRock, con un 3,071%. 
La cotizada suma un total de 429 in- 
versores institucionale: 
43% del capital- pero la cifra total de 
accionistas se dispara si se tienen en 
cuenta las personas físicas. 

De entre los quince principales 
stitucionales, hay seis de Estados 
Unidos, que controlan un 16,4% del 
capital; seguidos por cuatro de Rei- 
no Unido (12,1%), dos de Australia 
(4,5%) y uno de Alemania, Francia y 
Noruega, que, junto con el resto, Ile- 
рап al 10% del grupo aeroportua 

Chris Hohn es un activista que ac- 
túa para que sucedan cosas en las 
empresas donde está: las compañias 
tienen que crecer y la lucha contra el 
cambio climático es irrenunciable. 
Aena no ha sido una excepción para 
el inversor británico. El fundador de 
‘TCI entró como vocal en el consejo 
de administración con la privatiza- 
ción. Dimitió en febrero de 2022 pa- 
ra “dedicar más tiempo a la gestión 
de los fondos y a sus actividades fi- 
lantrópicas”. Renunció a seguir en el 
consejo porque se supone que sus 
objetivos estaban encarrilados y, por 
ahora,el principal accionista privado 
de Aena no tiene vocal en su princi- 
palórgano de gobierno. 


Votar elinforme climático 
La mano de TCI se notó -de forma 
más o menos velada- en varios as- 
pectos, El más público se tradujo en 
que Aena se convirtió en la primera 


Maurici Lucena, presidente y 
consejero delegado de Aena. 


empresa del Ibex35 en votar en jun- 
ta, aunque con carácter consultivo, 
un informe anual de acción climáti- 
са. El monopolio aeroportuario tie- 
пе como objetivo la neutralidad cli- 
mática de sus operaciones en 2026 y 


que está ejecutando un plan de ac- 


ción climática, que lleva aparejada 
una inversión de 550 millones du- 
ranteestadécada. 

Forma parte de la información 
que quizá nunca podrá confirmarse 
la supuesta intervención de los fon- 
dos para que Aena defendiese susin- 
tereses hasta las últimas consecuen- 
cias durante la pandemia, una pelea 
que implicaba que a las empresas de 
restauración y los comercios no se 
Тез eximiera de los pagos durante el 


Chris Hohn está al frente de TCI, 
Primer accionista privado de Aena. 


Entre los 15 principales 
los de EEUU (6), Reino 
Unido (4) y Australia (2) 


Сомій Ir a los tribunales implicaba 
oponerse a la decisión que tomó el 
Congreso de perdonar buena parte 
de los importes mínimos obligados 
por contrato. Aunque el tema parece 
olvidado, la empresa mantiene la es- 


Luis Megías es el director 
para España de BlackRock. 


регапга de que algún juez eleve una 
cuestión de inconstitucionalidad, al- 
go que por ahora no se ha producido. 

TCI entró en Aena con un 6,67% 
del capital, un paquete valorado en- 
tonces en 5803 millones de euros. 
Su participación actual, ligeramente 
inferior, tiene un precio de mercado 
de1.724 millones, con el valor coque- 
teando en máximos históricos desde 
hace varias semanas al calor de los 
buenos datos de tráfico en los aero- 
puertos españoles. En medio, TCI y 
Hohn alcanzaron el 113% endiciem- 
brede 2015. 

Mucho menos ruidosa es la pre- 
sencia de BlackRock, el gigante esta- 
dounidense de la inversión, que ac- 
túa bajo las normas de los fondos in- 
dexados. Por tanto, sus inversiones 


LOS ACCIONISTAS DE AENA 


En porcentaje 

Ena (Estado) я 

10 526 

BlackRock 307 

КТ 2% 

Festo ЕЗД 
РГТ ГТ 

Adolfo Suárez Madrid-Barajas. 

recibirá una inversión de 2400 

millones en una década 

para атрйагзи capacidad 

hasta los 90 millones 

de pasajeros anuales. 


replican la composición de los indi- 
ces. La firma suma unos 30.000 mi- 
Попеѕ de euros en participaciones 
relevantes y el Estado, tras su desem- 
bı Telefónica, disputa el lide- 
versor de BlackRock en el 
selectivo español Ibex3: 

Otrosfondos que tenían тй de un 
han reducido su presencia en el 
capital de Aena. El caso más reciente 
ha sido Veritas, que comunicó un 
2,956% el pasado 8 de mayo, tras va- 
rios años por encima del 3%. 


Dividendo en plena forma 

Los accionistas de Aena han recupe- 
rado latranquilidad tras los sobresal- 
tos producidos por el Covid, que lle- 
varon a suspender el dividendo, El 
plan estratégico actual, el de 20 
2026, restableció la políticade remu- 
nerar con el 80% de los beneficios, 
De hecho, el grupo ha repartido su 
mayor dividendo, de 1.149 millones 
de euros, con cargo a los resultados 
de 2023. 

Este compromiso debe ser cohe- 
rente con la intención del grupo de 
comenzar una oleada de fuertes in- 
versiones a partir de 2027, cuando 
habrán terminado de forma definiti- 
va los constreñimientos de inversión 
que marcó el Gobierno en el marco 
dela salida a Bolsa y con la ejecución 
del nuevo Documento de Regula- 
ción Aeroportuaria 2027-2031 (Dora 
Ш), con la principal actuación en la 
ampliación del aeropuerto de Ma- 
drid por 2.400 millones de euro: 
Mientras tanto, Aena encadena ré- 
cordsdetráfico cada mes. 
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La delicadeza” del arte sobre papel 


FUNDACIÓN MAPFRE El dibujo, la fotografía y el grabado vertebran un catálogo que destaca por su enfoque singular. 


David Casals. Barcelona 
El origen de las obras de arte pasa 
previamente por estudios prelimi- 
nares, borradores y bocetos. Son di- 
bujos en papel que son muy impor- 
tantes en la fase previa del proceso 
creativo. Pese a ello, durante una 
larguísima etapa, tuvieron un rol se- 
cundario frente a disciplinas como 
la pintura, la escultura, la arquitec- 
tura, el teatro, la danza o la cinema- 


tografia. 

Durante siglos, se diferenció entre 
bellas artes y artes aplicadas, o entre 
artes mayores -asociadas al intelec- 
to-y menores, vinculadas a la artesa- 
nía y los oficios. La revalorización de 
estas últimas fue un proceso muy 

que arrancó en el Renacimien- 
to. La llegada del siglo XX lo aceleró, 
con las vanguardias y la Bauhaus, 
que dieron una gran importancia ala 
joyeria, el papel pintado, la cerámica, 
el mobiliario, la estampación o los 
trabajos textiles. 

La colección de la Fundación 
Mapfre apuesta por las obras en so- 
porte papel, como el dibujo y los gra- 
bados, y también por la fotografía, lo 
que le concede un carácter muy sin- 
pular. Su catálogo está formado por 
alrededor de tres mil piezas, “de las 
que más de dos mil son fotografias”, 
explica en una entrevista con EX- 
PANSIÓN la directora del área de 
cultura de la entidad, Nadia Arroyo. 
La directiva pone en valor la “delica- 
deza” que caracteriza el arte sobre 
papel. A la sutileza de los trazos de 
lápices y pinceles, se suma el hecho 
Че que las láminas “necesitan cuida- 
dos” y que su conservación debe ser 
“a oscuras”. Ello no es un impedi- 
mento para que sus piezas no paren 
deviajar. 

La fundación se constituyó en 
1975 y es la principal accionista de 
Mapfre, siglas de Mutualidad de 
Seguros de la Agrupación de Pro- 
pietarios de Fincas Rústicas de Es- 
paña. El grupo se constituyó en 
1933 centrado en los trabajadores 
de las explotaciones agrícolas, y 
luego se fue extendiendo a otros 
ámbitos. 


joyas del dibujo 
El año 1989 fue un momento muy 
importante para la fundación, por- 
menoriza Arroyo. Fue cuando 
arrancaron las primeras exposicio- 
nes de carácter temporal. La apuesta 
porelartese aceleró a partir de 1997, 
cuando se puso en marcha una co- 
lección propia. Entonces, ya existían 
en España otras de titularidad públi 
ca y privada, y se adoptó una deci- 
sión que marcó para siempre su tra- 
yectoria: centrarse principalmente 
en el papel. “Se puso el foco en pe- 
queñas joyas del dibujo”, detalla 


I LAS PERSPECTIVAS MÚLTIPLES DEL MOVIMIENTO CUBISTA 
En 2012, la Fundación Mapfre pagó un millón de euros a la nieta de 
Pablo Ruiz Picasso (1881-1973) por 'Mademoiselle Léonie’ (1910). 
Se trata de uno de los pocos dibujos que realizó el artista durante 
su etapa cubista analítico, que duró alrededor de dos años. La obra 
demuestra la reflexión previa que el célebre pintor malagueño 
realizaba a lo largo de su proceso creativo. 


Arroyo. Es el caso de 
Disque Portugal, un tra- 
bajo de la pintora ucra- 
niana Sonia Delaunay 
(1885-1979). La artista 
se nacionalizó francesa 
y fue una 

femenina clave en el 
impulso de las van- 
guardias. Hay también 
dibujos de Francis Pi- 
cabia (1879-1953), Joan 
Miró (1893-1983), Sal- 
vador Dalí (1904-1989) 
o Juan Gris (1887- 
1927), representado 
con la obra Guitarra, li- 
bro y periódico, una ac- 
tualización del tradi- 
cional bodegón que 
luego reprodujo en un 
óleo que se conserva en 
el Kunstmuseum de 


una “serie mítica” formada por 47 
retratos de las mismas integrantes 
deuna familia, Las hermanas Brown. 
Esta compra es un reflejo de las co- 


LA FRAGILIDAD DE LA NATURALEZA EN UNA ACUARELA 
En'Junge Palme; las bandas de color se distribuyen en torno 

aun elemento central, creando transiciones, Tal como explica 

la Fundación Mapfre, “frente a las visiones románticas y 
grandilocuentes de la naturaleza, Paul Klee fija su mirada en la 
fragilidad y la levedad" de una palmera joven. Klee (1879-1940) se 
movió entre la abstracción, el expresionismo y el surrealismo. 


LA VIENA IMPERIAL 
Egon Schiele (1890-1918) 
fue discípulo del pintor 
Gustav Klimt y es uno de 
los artistas clave del 
estilo "Secesión: que 
floreció en Viena en la 
última etapa del Imperio 
austrohúngaro. En 
aquellos tiempos, la 
ciudad vivió una 
implosión intelectual y 
artística de alcance 
global. La vida de Schiele 
fue muy corta pero dejó 
un amplio legado de 
alrededor de trecientas 
pinturas y unas tres mil 
obras en papel, entre 
ellas Joven dormida! 
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ordenadas “internacionales” que 
han caracterizado a la colección 
desde sus comienzos, sin descuidar 
su conexión con España. Se eviden- 


ciaen piezas comola serie de graba- 
dos de Francisco de Goya (1746- 
1828) Los desastres de la guerra. Se 
realizó en 1810 y 1815, y refleja la 
brutalidad, la destrucción y la de- 
gradación humana durante la Gue- 
rra de la Independencia (1808- 
1814). 


Barcelona y Madrid 
Nadia Arroyo explica que, aunque 
son independientes, hay un esfuer- 
zo por “sincronizar” la colección y 


EL PASO DEL TIEMPO A TRAVÉS DEL RETRATO FAMILIAR 
Desde el año 1975, el fotógrafo estadounidense Nicholas Nixon 
(1947) retrata una vez al año a su mujer junto a sus tres cuñadas 
en la serie 'Las hermanas Brown; que aparecen siempre en el 
mismo orden. Fue la primera adquisición fotográfica de la 


Fundación Mapfre, en 2007. 


UN PRISMA INÉDITO 
Nueva York es, gracias a las 
artes visuales, reconocible 
en todo el mundo pero, ¿qué 
pasa cuando se pone el foco 
еп una dimensión menos 
conocida y que incluso puede 
llegar a ser incómoda? “Blind 
Woman' (Mujer ciega") formó 
parte de una serie de la 
primera década del siglo XX 
que realizó Paul Strand 
(1890-1976) donde optó por 
una idea muy disruptiva en 
aquel momento: evitar los 
posados para inmortalizar 

lo espontáneo. 


la programación de las salas, Las de 
Madrid están ubicadas desde el 
año 2008 en el palacio de la Duque- 
sa de Medina delas Torres, un edi- 
ficio monumental construido en el 
siglo XIX y que está situado en el 
paseo Recoletos. El espacio para 
exposiciones suma alrededor de 
mil metros cuadrados, y en 2014 
abrió una sala dedicada exclusiva- 
mentea la fotografía, emplazada en 
el número 13 de la calle Bárbara de 
Braganza. 


ү MÉXICO DESCONOCIDO 
Graciela Iturbide (1942) 
quería ser directora de 
cine pero todo cambió 
cuando, durante su etapa 
universitaria, descubrió 

la fotografía y decidió 
centrarse la parte más 
rural de su país, México. 
Sus retratos, captados casi 
siempre en blanco y negro, 
sitúan al espectador en un 
mundo que, pese a sus 
coordenadas poéticas, es 
plenamente real. Así se 
refleja en obras como 
‘Jano, Ocumichu, 
Michoacán, México: 


En Barcelona, la fundación abrió 
еп 2015 en el Eixample, pero en oto- 
ño de 2020 la entidad decidió cam- 
biar de ubicación y también de enfo- 
que. El complejo se ubicé en la Torre 
Mapfre,en la Vila Olímpica Además 
del traslado, hubo un cambio de 
nombre. Se eligió KBr, que esel sim- 
bolo quimico del bromuro de pota- 
sio, material que se utiliza en el pro- 
ceso de revelado analógico, para de- 
jar bien claro que la fotografia 
especialidad. 


JEFES QUE HACEN JEFES 
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“Apostar por los equipos 
es un valor clave” 


ISABELVALLS Responsable global de desarrollo profesional de BBVA. 


Montse Mateos. Мэ 

El procedimiento, la rigurosidad y, 
sobre todo, la medición son paradas 
obligadas en el camino a jefe que 
plantea BBVA. Todo está previsto 
para dar forma a The Good Manager, 
una iniciativa con la que la entidad 
pretende identificar los rasgos para 
ser un buen mánager y también para 
“ayudarles a entender su función y 
potencial de desarrollo”, aclara Isa- 
bel Valls, responsable global de eje- 
cución de desarrollo profesional de 
BBVA. А los 1.550 mentores que in- 
tegran este programa, se suman 364 
coaches internos certificados, unas 
cifras que ilustran la apuesta por el 
talento interno de esta entidad que 
cerró 2023 con5.930 millones de ho- 
ras y 42375 participant 
mas de forma 
en vano el 46% de las v: 


antes en 
BBVA el pasado año se cubrió con 


talento interno. Licenciada en Fisi- 
cas, Valls empezó a trabajar en el 
ámbito tecnológico y hace más de 
veinte años que se incorporó a 
BBVA. Está certificada en coaching 
ejecutivo, 

- ¿Qué se necesita para ser jefe? 

Un mánager en BBVA vive los va 
lores del banco, impactando en la 
consecución de resultados y, ade- 
más, es responsable del desarrollo de 
las personas. 

- ¿Cómolosidentifican? 

Nuestro modelo de desarrollo 
profesional incluye un proceso de 
evaluación anual que contiene, entre 
otras, la valoración de siete habilida- 
desoáreas de comportamiento clave 
para el liderazgo: dar ejemplo, cons- 
truir confianza, impulsar el creci- 
miento, fomentar el bienestar, co- 
municación efectiva, dar y recibir 
feedback y empoderamiento. Todos 
los profesionales reciben un informe 
de resultados, con la visión de su res- 
ponsable, sus pares y sus colabora- 
dores. Este último año, hemos incor- 
porado una medición del índice de 
recomendación de los mánager, in- 
formación muy importante para 
potenciar su desarrollo. 
= ¿Qué pilares sustentan su pro- 
gramade formación? 

Campus BBVA permite a nuestros 
profesionales cubrir sus intereses 
formativos y dar respuesta a las ne- 
cesidades del Grupo y de las áreas. 
Impulsamos unacultura de aprendi- 
zaje continuo, fomentamos el upski- 
Пау reskiling, y potenciamos el de- 
sarrollo de las capacidades estratégi- 
сав para la entidad. Este año, la for- 
mación en management y liderazgo 
es protagonista como impulso y apo- 


Un destino. Me gusta recargar 
pilas enla naturaleza 
Un sueño. Seguir disfrutando 


де hacer todo lo que me llena 


Una afición. Esquiar y 
leer y disfrutar de mi f 


yo a todos los mánager que partici- 
pan en The Good Manager. Conta- 
mos con diversos programas, pre- 
senciales, virtuales y de formación 
online. Además, de programas de 
mentoring y de coaching ejecutivo, 
que favorecen el desarrollo de lasca- 
pacidades deliderazgo. 

— ¿Qué requisitos deben cumplir 
los formadores? 

Para los programas de manage- 
ment y liderazgo contamos con for- 
mación impartida por diversos part- 
ners de referencia y de primer nivel. 
En los de mentoring participan pro- 
fesionales del banco y tenemos ex- 
periencia en procesos internos de 
coaching ejecutivo, combinado con 
un modelo externo. Más de 350 pro- 
fesionales de BBVA están certifica- 
dosencoachingejecutivo. 


- ¿Cómo fidelizan а los nuevos 
jefes? 

Desde este último año, y como 
parte de la iniciativa de ood 
Manager, cada mánager cuenta con 
un plan de crecimiento totalmente 
personalizado, adaptado a los resul- 
tados y sus necesidades, Incluye una 
selección de recursos formativos y 
de desarrollo para potenciar las for- 
talezas, resolver las carencias y man- 
tenerlos actualizados, 
= ¿Qué líneas rojas по debe cruzar 
un buenjefe? 

Hemos visto una evolución del 
modelo de liderazgo en que el 
desarrollo de los equipos es clave, 
incluyendo comportamientos 
vinculados con proporcionar 
feedback, fomentar el bienestar о 
impulsarel crecimiento de las perso- 
nas, No considerar estos elementos 
como función primordial de los 
mánager sería dar un paso atrás. 


Plantilla: 121483 personas 
(27410 en España). 
Facturación en 2023: 
29592 millones de euros 
(margen bruto). 
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Liderar entre las dunas del desierto 


ULTRAMARATÓN La temida Marathon des Sables es una de las pruebas deportivas más duras del mundo. 


Marc Cortés. Madrid 
¿Qué tienen en común el entrenador 
Luis Enrique y el batería de la banda 
de música Love of Lesbian, Uri Bo- 
net? Los dos han aprendido, en sus 
cares, la dureza que supone correr 
una ultramaratón en el desierto de 
Marruecos, durante seis días yen ré- 
gimen de autosuficiencia. Los dos 
son finishers de la temida Marathon 
des Sables, 

Durante seis interminables días y 
más de 250 kilómetros de dunas, pie- 
dras y horizontes infinitos, esta dura 
carrera supone poner al límite los 
cuerpos y las almas de las más de mil 
personas que se enfrentan a ella cada 
año, Hay quien se toma esta carrera 
сото un reto personal, hay quien 
acude a la misma con voluntad de 
cumplir una promesa o quien la com- 
pite buscando un lugar en el podio y 
en la historia. Sea cual sea el objetivo 
que cada uno se pone, la realidad es 
que correr ultra maratones se parece, 
quizás más de lo que parece, al mun- 
do del management empresarial. 
Porque ambas disciplinas comparten 
la necesidad de tomar decisiones, en 
un contexto de incertidumbre y sin 
tener la seguridad de si es la correcta. 


un porqué. Decía Frede- 

rich Nietzche que “el que tiene 
un porque para vivir puede soportar 
cualquier como”. A veces, пов cen- 


tramos en el qué -la voluntad de 
completar una ultramaratón- оеп el 
cómo -que material necesitamos, 
cómo debemos entrenarnos-, pero 
olvidamos que lo que nos permitirá 
seguir en los momentos de dificul- 


Necesidad de planificación. En 

el management muchas veces 
nos preguntamos acerca de los moti- 
vos de los fracasos, qué podíamos 
haber hecho de forma distinta. Y pa- 
recerá una obviedad, pero sin plani- 
ficar el destino, el camino y la prepa- 
ración, el riesgo de no llegar es altisi- 
mo. Decía Alan Lakein, autor е in- 
vestigador en temas de gestión del 
tiempo personal, que “no planificar 
es planificar el fracaso”. Porque la 
planificación permite anticipar si- 
tuaciones futuras, identificar riesgos, 
pero sobre todo permite que una vez 
identificado se pueda actuar, ante 
ellos, con la flexibilidad de quien sa- 
biendo lo que puede pasar se ha pre- 
parado para (casi) todas las situacio- 
nes posibles. En la Marathon des Sa- 
bles, el deportista debe planificar la 
comida porque pasará seis días co- 
miendo lo que lleve encima; el agua 
quevaabeber y cuándo -loslitrosde 
agua diarios están racionados-, y los 
esfuerzos que va a invertir, porque 


La etapa más larga del Marathon des Sables, que se corre en el desierto de Marruecos, son noventa kilómetros que deben correrse en 36 horas. 


son seis etapas. Sin embargo, dado 
que es imposible planificarlo todo, el 
gran aprendizaje ante este tipo de si- 
tuaciones es ser consciente que para 
este tipo de viajes se necesita una 
mochila con recursos, y estos no se 
acumulan en dos días, forman parte 
de toda una trayectoria, de todo un 
entreno y de la acumulación de ex- 
periencia. 


Aquí y ahora. Leer Elhombreen 

busca de sentido, de Viktor 
Frankl, que cuenta su experiencia en 
los campos de concentración nazis 
de la Segunda Guerra Mundial, de- 
bería ser un ejercicio obligatorio pa- 
ra afrontar cualquier reto empresa- 
rial o deportivo de larga distancia, 
sobre todo cuando el autor dice que 
“las decisiones, no las condiciones, 


contextos de incertidumbre, ya sea 
еп medio del desierto o en una sala 
de juntas, la soledad de quien debe 
tomarla ha de ser ayudada por sus 
propios recursos, entendiendo que 
contará con estos y su experiencia 
—Jo vivido hasta ese momento, el re- 


La planificación permite 
anticipar situaciones 


par las emociones positivas del re- 
sultado de sus acciones-, pero, sobre 
todo, con el contacto con la realidad, 
elestar presente en el preciso instan- 
te enel que se toma la decisión, sien- 
doestaacciónel grado máximo de li- 
bertad para uno mismo. 


Vivir con mentalidad de beta 

permanente. Muchas veces 
valoramos el éxito de compañías -y 
de sus máximos directivos- porque 
son capaces de innovar, de apostar 
por traer al mercado productos, 


servicios y hasta modelos de nego- 
cio distintos, nuevos, disruptivos. 
Valoramos de ellos que han arries- 
gado, que se han atrevido a probar, 
a intentar, haciendo los cambios y 
ajustes necesarios hasta dar con la 
tecla del éxito -medidoen términos 
de resultado-, Ellos han entendido, 
como el corredor que afronta la eta- 
pa más larga del Marathon des Sa- 
bles (90 kilómetros a recorrer en 36 
horas), que “nada es permanente, 
excepto el cambio”, como decía 
Heráclito en la antigua Grecia. A la 
necesaria planificación, experien- 
ciao recursos previos habrá que su- 
marle la aceptación que el mundo 
actual nos exige una aproximación 
de cambio constante, la compren- 
sión que es imposible estar prepa- 
rados para todas las situaciones о 
decisiones a tomar y que, en mu- 
chas ocasiones, la experiencia ne- 
cesaria se adquiere incluso mien- 
trasyaseestáen marcha. 


Tomar decisiones no es viajar 

sólo. Cuando afrontar una ultra 
maratón o un proceso de toma de 
decisiones con la máxima respon- 


sabilidad sobre la misma, mal en- 
tendemos que se trata de un ejerci- 
ciosolitario en el que nosotros sere- 
mos las máximos y únicos respon- 
sables, Quizás las decisiones a to- 
mar sean, efectivamente, única- 
mente responsabilidad nuestra, pe- 
ro liderar, autoliderarse, implicará 
tomar decisiones sabiendo que 
nuestro entorno tendrá unas conse- 
cuencias fruto de estas decisiones, 
Implicará, por lo tanto, asumir que 
no se viaja sólo. Cruzar la meta im- 
plica recompensa, una medalla, una 
foto para subir a Instagram y que 
todos vean lo que has hecho, los ha- 
lagos de aquellos que creen que es 
imposible, pero, sobre todo, y al 
igual que los procesos de toma de 
decisión empresarial, conlleva 
aprender lo que significa auto lide- 
rarse, que hay que querer que las 
cosas sucedan. Tal y como decía 
uno de los mejores -por no decir el 
mejor- jugador de baloncesto de 
toda la historia, Michael Jordan: 
“algunas personas quieren que su- 
ceda, otras desearían que sucediera, 
otros hacen quesuceda”, 


de Esade 
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Picasso, el artista que 
generó una industria 


VANGUARDISTA El pintor malagueño supo rentabilizar su obra en vida. 


Francisco Cabrillo. Madrid 
Si se plantea la cuestión de quién 
puede haber sido la figura más re- 
presentativadel mundo de la pintura 
del siglo XX, el nombre de Pablo 
Ruiz Picasso será, seguramente, el 
que más veces sea mencionado. Y 
соп razón. Picasso es el personaje 
más relevante de este contexto, tan- 
to desde el punto de vista de la crea- 
ción artística como de la economía. 
En el primer caso, porque fue un 
pintor muy creativo, innovador eim- 
pulsor de varias de las tendencias de 
la vanguardia de su época. En el se- 
gundo, porque no solo ganó dinero; 
además, en torno a su obra se creó 
una auténtica industria de la que for- 
maron parte numerosos marchan- 
tes, coleccionistas 


sasso en A Coruña, Madrid 
y Barcelona, siguiendo a su padre, 


que era pintor y profesor de Bellas 
Artes, Tras un primer viaje a París, 
еп 1904 se estableció definitivamen- 
te en la ciudad, por entonces capital 
de la pintura universal. Allí tomó 
contacto con los grandes artistas del 
momento, así como con marchantes 
tan importantes como Vollard y 
hnweiler, que con el tiempo se- 
rían muy relevantes en la comercia- 
lización de su obra. Pronto se con- 
virtió en un artista mundialmente 
reconocido, completando su activi- 
dad de pintor con la de escenógrafo, 
diseñador o ceramista. De persona- 
lidad narcisista y egoísta, tuvo una 
vida familiar complicada, estando 
unido a diversas mujeres a las que 
parece que no siempre trató con es- 
pecial delicadeza. 

Una buena muestra de la actitud 
Че Picasso ala hora de cobrar por sus 
obras lo encontramos en el caso del 
que es, probablemente, su cuadro 
más famoso: Guernica. El cuadro fue 
un encargo del Gobierno de la Repú- 
blica Española, en 1937, que el artista 
pintó en apenas un mes, entre abril y 
mayo de dicho año; yenél trató dere- 
presentar los horrores de la guerra, 
tomando como tema el bombardeo 
de la ciudad vasca, que había tenido 
lugar poco tiempo antes. Picasso era 
claro partidario del bando republica- 
noyllegó adecir que queríadonares- 
tecuadroasu Gobierno. Perolareali- 
dad fue muy diferente. Están docu- 
mentados los pagos que el pintor re- 
cibió por su obra: nada menos que 
200.00 francos de la época, cifra muy 
elevada y, desde luego, muy superior 
acualquieraque elartistahubieraob- 
tenido anteriormente por alguno de 
sus lienzos, Si consideramos que el 


Tras su muerte, la fortuna de Picasso ascendía hasta los 250 millones de dólares. 


De personalidad narcisista 
y egoísta, tuvo una vida 
familiar complicada, 

en especial con las mujeres 


Recibió 200.000 francos 
por su obra ‘Guernica; 

el sueldo de diez años 

de un trabajador de la época 


sueldo medio anual de un empleado 
francés de aquellos años no llegaba a 
20.000 francos, se concluye que Pi- 
casso se embolsó por esta obra una 
cifra superior a los ingresos de un tra- 
bajador durante diez años. 

Uno de los hechos más comenta- 
dos de la vida de Picasso es su ads- 
cripción al Partido Comunista fran- 
cés en el año 1944. Se ha discutido 
qué pudo llevar a hacerse comunista 
aun pintor acomodado, aquien, ade- 
más, el dinero le atraía tanto. Varias 
explicaciones son posibles. La más 
probable es que muchos intelectua- 
les y artistas -еп toda Europa, pero 
еп Francia en particular- se unieron 
al partido comunista al terminar la 
Segunda Guerra Mundial y en los 
años de la Guerra Fria, cerrando los 
ojos al hecho de que, al apoyar a la 
Unión Soviética, estaban defendien- 
do a una de las dictaduras más san- 
guinarias de la historia. Pero era una 
moda intelectual que, seguramente, 
Picasso consideró además útil para 
susintereses. Por otra parte, al parti- 
dole convenia tener entre sus afilia- 


dos a un artista tan famoso, sin preo- 
cuparse demasiado de que su vida y 
sus finanzas poco tuvieran que ver 
con lo que se suponía que debería 
haceruncomunista. 

En las décadas siguientes, y hasta 
su fallecimiento en 1973, se creó un 
negocio muy rentable en tomo a su 
obra, de la que el pintor, fue, desde 
luego el más beneficiado. Tener en 
casa un Picasso se convirtió en un 
simbolo de estatus para muchos mi- 
llonarios; y el mercado secundario 
de sus numerosas obras experimen- 
tó un gran desarrollo. Al morir, fue 
muy comentadaen los medios deco- 
municación la cuantía de su fortuna. 
Se dieron cifras, que oscilaban entre 
los 100 y los 250 millones de dólares 
de la época; cantidades que, actuali- 
zadas a fecha actual, supondrían hoy 
entre 500 y 1000 millones de dóla- 
res Pero es dificil precisar la cifra, ya 
pe buena parte desu herencialade- 
jû en obras, cuyo valor económico 
seguiría aumentando con el paso del 
tiempo. Y esta tendencia no ha cam- 
biado. Los precios alcanzados por 
suscuadroshan llegado asuperar,en 
algunos casos, los 100 millones de 
dólares; ostentando el récord el lien- 
zo titulado Les femmes d'Alger, que 
la casa Christie's vendió en Nueva 
York por 175 millones de dólares en 
elaño 2015. 

¿Qué son estos cuadros, arte o ac- 
tivos financieros? Creo que a Picasso 
ambas cosas le habrían gustado 
deigual manera. 

e RETA 

de la Universidad Complutense 
Fundación Civismo 


CASAS Y ESTILO DEVIDA 


Un hotel de la Costa 
Azul reconvertido 
en áticos de lujo 


Expansión. Madrid 
es un antiguo hotel 
de la Costa Azul, en Villefranche- 
sur-Mer, con vistas al Medite: 
neo construido entre 1926 y 1927 
por el arquitecto Lucien Stable pa- 
ra el millonario estadounidense 
Frank Jay Gould. Este edificiode la 
Riviera francesa tuvo una ilustre 
historia que incluye visitas de cel 
bridades y miembros de la realeza. 
Por ejemplo, en 1936, la duquesa 
de Windsor se alojó alli y Пепо una 
suite del hotel con una colección de 
conjuntos confeccionados por 
Chanely Dior. Asimismo, 
Joseph Kennedy -padre 
de John F. Kennedy- y la 
actriz Marlene Dietrich, 
tuvieronen 1938 un breve 
romance en una cabaña 
del hotel junto a la pisci- 
na. Glamour e historia 
que desbordan elegancia. 
ien años después de 

su construcción, el pro- 
motor de lujo Caudweel, 
ha diseñado tres magni 
cos áticos de seis dormi- 
torios en los pisos más al 
tos del Le Provençal. Edi- 
ficio que se está transfor- 
mando en residencial de 
lujo con un valor bruto 
superiora trescientos mi- 
Tones de libras esterlinas. 
Cada uno de los áticos 
que oferta la promotora 
cuenta con varias terra- 
zas, piscina privada e interiores 
que rinden homenaje a la arquitec- 
tura original. Además, la paleta de 
colores escogida para confeccio- 
nar el espacio rinde homenaje a los 
caftanes que llevaba la actriz Eliza- 
beth Taylor en sus vacaciones o los 
conjuntos en marfil de la duquesa 
de Windsor cuando visitan la Ri- 
viera francesa. Entre sus comodi- 
dades, se incluyen cine, spa, pisci- 


na comunitaria, gimnasio, restau- 
rantes, coctelería y sala de juegos 
para niños. Todo aderezado con 
vistas a la bahia en la que se ubica la 
finca, que tiene un total de más de 
24.000 metros cuadrados. 

Los tres áticos ofertados son de 
hasta 877 metros cuadrados con 
ascensor privado y se encuentran 
entre los pisos octavo y undécimo. 
del emblemático edificio. Caud- 


¡ón y especifica- 
ciones de los áticos: suelos de losa 


Puerta principal del Hotel Le Provencal, un 
simbolo de ‘glamour en la Costa Azul. 


de piedra de gran tamaño en la re- 
cepción, de parqué en los dormito- 
rios, cocinas a medida, encimeras 
de mármol, papel tapiz brocado de 
seda rosa, sala de cócteles, come- 
dores, etc. 

Los precios estimados por la 
promotora van desde los 31 millo- 
nes de euros para el ático de menor 
tamaño a los 44 millones de euros 
paraelde mayor superficie. 
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ICONOS SOBRE RUEDAS 


Peugeot electrifica su buque insignia 


PEUGEOT E-5008 El SUV de mayor tamaño de la casa francesa regresa con 7 plazas y 660 kilómetros de autonomía. 


Eva Moreno. ( 
La estrategia de electrificación del 
fabricante de automóviles Peugeot, 
propiedad del grupo automovilístico 
Stellantis, ha dado un nuevo paso de 
gigante con el lanzamiento de la ter- 
cera generación de su todocamino 
de mayor tamaño, el 5008, que cuen- 
ta con variantes mecánicas tanto hí- 
bridas, como híbridas enchufables y 
también 100% eléctricas. 

La efi es uno de los puntos 
clave dentro de este lanzamiento de 
la enseña del león. La nueva edición 
de este SUV cuenta con tres versio- 
nes 100% eléctricas. La primera de 
ellas tiene hasta 660 kilómetros de 
autonomía, gracias a una motoriza- 
ción de 230 caballos de potencia 
(CV) y su batería de 96 kilovatios ho- 
ra (kWh). La segunda variante eléc- 
trica, que ofrece 210 CV y batería de 
73 KWh, alcanza hasta 502 kilóme- 
tros de autonomía, mientras que hay 
una tercera opción eléctrica, de 320 

ЈУ, con la misma batería, que llega 
hasta los 500 kilómetros sin tener 


ienci: 


generación del 
que parar arecargar, чр 
Pero el E-5008 no solo está dispo- todas 906 
nible con mecánicas eléctrica, sino piezas se fabri 
que también está a la venta con un canen Europa. 
sistema propulsor híbrido conven- ya puede 


cional, que desarrolla 136 caballos, al 


i sal reservarse 
tiempo que también se comercializa desde los 
en variante hibrida enchufable (195 39660 euros. 


caballos), con hasta 82 kilómetros de 
autonomía en modo eléctrico, 

A pesar de haber crecido 15 centi- 
metros de largo con su respecto a la 
anterior generación, el E-5008 se 
mantiene como el más compacto 
dentro de sus competidores dentro 
del segmento de siete plazas, con 
4,79 metros. También crece a lo an- 
cho y aloalto, con 1,89 y 1,68 metros, 
respectivamente. 

Otra de las principales novedades 


PEUGEOT 508 
Esta berlina es el único modelo de Peugeot del que aún no se ha 
anunciado una versión 100% eléctrica, aunque ya cuenta con tres 
variantes hibridas enchufables. Una alternativa en el segmento D del 
que destacan su dinamismo, confort de marcha y eficiencia. 


PEUGEOT E-3008 

Hace tan solo unos meses se lanzó en nuestro país la tercera 
generación del 3008, que ya incluía versiones eléctricas. Una versión 
más compacta y visualmente más deportiva que la de su hermano FA 
mayor, que aumentó 10 cm de largo con respecto a su predecesor. 


del E-5008 son sus siete plazas de se- 
rie, con gran capacidad modular; lo 
que hace a este modelo atractivo 
para familias y conductores 
que busquen amplitud y 
comodidad para viajes 
largos. 
Uno delos objetivos 
de la marca con esta 
nueva genera 
era ofrecer más e 
pacio en el maletero: 
916 litrosen la confi- 
de cinco 
48 litros 
plazas-, que 
pueden ampliarse 
hasta los 2232 litros con la 
а y tercera filas abati- 


En términos de equipamiento, los 
elementos más destacados están en 
el ámbito tecnológico, con el salpica- 
dero i-cockpit característico de la 
marca gala con pantalla panorámica 
de 21 pulgadas. Además, también in- 
corpora hasta 40 sistemas de asis- 
tencia a la conducción, como el con- 
trol de crucero adaptativo con fun- 
ción Stop & Go о el sistema de man- 
tenimiento semiautónomo de carril. 

Siguiendo con la estrategia del 
grupo Stellantis de producir en los 
mercados a los que se dirige, el E- 
5008 se fabricará de forma exclusiva 
en la localidad francesa de Sochaux. 

Los precios en el mercado espa- 
ñol del nuevo Peugeot E-5008 co- 
mienzan en los 39.660 euros para el 
híbrido, en los 46.160 euros para el 
híbrido enchufable y en los 49160 
para la versión 100% eléctrica, que 
tiene ocho años de garantía o 
160.000 kilómetros. 
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GRANDES ÉXITOS 


Radio Ga Са’, la canción 
que sigue siendo leyenda 


QUEEN A pesar de que no se entendió en su momento, sigue siendo un tema mítico. 


Ignacio Reyo. Madrid 
Cuando Queen sacó el álbum Hot 
Space, parecía el fin de una era. A pe- 
sar de que Body Language llegó a un 
meritorio puesto undécimo еп lalis- 
ta Billboard, el grupo, que se había 
ganado a un público más generalista 


A 


vuelve a la 
gran pantalla 


con Another One Bites The Dust, per- Con motivo del centenario de la 
dióenel camino al más roquero. Tu- productora Columbia Pictures, las 
vo una última oportunidad de recu- ocho películas dedicadas al Hombre 
perarlo con Radio Ga Ga, pero el vi- Araña -sus mayores éxitos- 
deo, la letra y el descubrimiento de Vuelven al cine este verano. A partir 
que su nueva discográfica en E del próximo 2 de agosto, y cada 
dos Unidos, Capitol (subsidiaria de semana hasta el 18 de octubre, 
EMD, realizaba la payola -práctica se reestrenarán las tres sagas 
que consiste en que la discográfica del arácnido que en 2002 
paga un dinero para que suenen más inauguró Sam Raimi con su 
los temas de sus artistas en la radio, versión protagonizada por Tobey 
algo que ahora mismo est Maguiere. Asimismo, veremos de 
te instaurado en el mer nuevo con el traje en la gran pantalla 
a b a Andrew Garfield y Tom Holland. 


décimo sexta posición en las listas. 


Lale añorarlaépocaenla К 
агарта Acuerdo entre 
transmisor de canciones, el clip fue 


tergiversado por la gente que creyó 
que Queen quería imponer una ima- 
gen dictatorial. El tema en seguida 
dejó de sonar en la radio. Jim Wil- 


Orange y 
el Real Madrid 


son, músico estadounidense que fue Orange y Real Madrid han firmado 
cantante de Mother Superior, ac- un acuerdo por el que la marca del 
tualmente en Motor Sister y colabo- grupo Masorange se convierte en 
rador habitual de Daniel Lanois socio tecnológico oficial del equipo 
(productor de varios discos de U2), ‘Radio Ga Ga’ es uno de los temas favoritos de los ‘fans’ de Queen. para las tres próximas temporadas. 
lo recuerda. “Cuando salió el single La firma sustituye asi a Telefónica, 
fue un poco frustrante porque estu- que en 2019 firmó un acuerdo 
vo sonando bastante y de prontolo trabajó mano a mano con Roger Queen fue acusado dos Unidos. Puedo entender a Elvis similar. Orange se convierte en 
fulminaron de la programación, asi Taylor y Mack para que todos los de fascista por la estética Costello escribiendo una canciónen el proveedor de comunicaciones 
que durante un tiempo me quedé — sintetizadores sonaran perfecta- que eligió la banda para la que se mostrase frustrado por la móviles del Real Madrid y de sus 
con ganas de escuchar la canción — mente,oeluso del vocoderporparte dl videoclip de la canci cultura popular, Queen eran la cul- empleados, y a cambio figurará en 
más veces, El vídeo sí estuvo unas — de Freddie Mercury. videoclip de la canción tura popular, En Europa, ellos esta- los principales espacios publicitarios 
emanasenla MTV Mandel también opinó sobre la blecían las reglas”. Vinculados a los primeros equipos 
ndo de la canción, Wilson creación de la canción y su respues- Jim Wilson, fan destacadodeun defútbol masculino y femenino. 
dice que “me encanta el trabajo de аде por qué les tildaron de fascis- En Estados Unidos по tema que tanto la radio como la 


producción que hicieron y cómo 
suena. Para aquel entonces ya tenía 
una cierta querencia por los sinteti- 
zadores. Ante todo, he sido siempre 
un entusiasta de la creatividad y, 
lems de los típicos grupos de rock 
de guitarras, me gustaban otras co- 


tas. “Toqué bastante en esa canción. 
Empezó con esa línea de sintetiza- 
dor casi de bajo de Roger, yo añadí 
pianos, doblé sintetizadores, algu- 
nas campanillas. Toqué el bajo, y 
John reemplazó esas mismas li- 
neas. Después, fuimos a otro estu- 
dio. Freddie la cantó y yo proc 


terminó de despegar, pero 
sí lo hizo en Reino Unido y 
en otras partes del mundo 


riamos ser dictadores no iban por ahí 
los tiros. Lo que quisimos poner de 


MTV hicieron que no alcanzara los 
primeros puestos de las listas, defen- 
dió que “Radio Ga Ga es de Roger 
Taylor y a mí 
ciones. Y la 3 
cuando la pinchas parece que los al- 
tavoces vayan aexplotar. Cuando es- 
toy por ahi de fiesta un sábado por la 


Tres cócteles 
para un verano 
Schweppes 


voz con el vocoder, el efecto dela relieve es la mecanización de lasco- noche no me puede faltar el 12 Colo Linari (Buenos Aires, 

úsica. Y Mack,elproduc- vozen loscoros. Segrabómuyrápi- sas”. Porsuparte Taylorexpresóque pulgadas de Radio Ga Ga, que ade- Argentina), barman ejecutivo de 
tor, se estaba sacando de la manga do. La idea de Queen era unir a las “reflejabalaidea dela película, conla mástrae 7 GoCrazyenlacara B". Casanis Group, ha diseñado 
unos sonidos increíbles; percusio- personas, universalmente. Que lo clase obrera oprimida. La interpre- Lacanciónno despegó en Estados juntoa Schweppes tres cócteles 
nes, efectos futuristas, sintetizadores pasaras bien. No habia nada políti- taciónnaziesderisa”, Unidos, pero llegó al segundo puesto que estarán disponibles durante 
que aparecían en medio de una can- со en ellos, o en los clips. A los pe- А Steve McDonald, bajista esta- еп las listas de Reino Unido y alcan- esta temporada en La Plage, un 
ción y te ametrallaban durante trein- — riodistas les gusta llamar la aten- — dounidense de Redd Kross y Mel- zó un gran éxito en el resto del mun- beach cluben la playa de Elviria 
ta segundos... Algunas de esas cosas — ción, en plan, mirame, he llamado a vins, le sorprende la letra, aunque — do, siendo una de las favoritas del (Marbella). Son Japanese Mule, 
las hacía mano a mano con Fred Queen fascistas”. prioriza la calidad de la canción. público que asistia a los conciertos exótico, intenso y picante: 
Mandel, con el que tuve la suerte de ` Con imágenes de la película Me- — “¡Fantástica! Demasiado impetuosa de Queen. Hoy sigue siendo uno de Paloma Enchilada, que ofrece 
trabajar en mi disco en solitario. — trópolis, Brian May declaró que “en рага el público americano. ¿Queen — lostemasmíticos de una sensación de plenitud y 
Ahora, cada vez que escucho esa la parte totalitaria en que la gente atacando a la radio en esa canción? Experto en música y liderazgo y euforia; y Coffee Tonic, que 
canción me acuerdo de Fred, yesoes mueve sus brazos, está latente la iro- o pararon de cosechar hits en todos autor de Freddie Mercury. Realidad invita a saborear el tiempo. 
сото un valor añadido”. lados en los ochenta menos en Esta- y Deseo’ (La esfera de los libros) durante la sobremesa. 
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